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²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ό5ȊΦ ¦Φ нлнл ǊΦ ǇƻȊΦ млснύΣ Ȋǿŀƴŀ ŘŀƭŜƧ α¦ǎǘŀǿŊέΣ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅŎƘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘŜǎȊƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ŎȊȅ ŎƘƻǊƻōȅΦ hǎƻōȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ŎȊȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊΦ ¢ŜƳǳ ǎƱǳȍȅŏ Ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅΦ  
 
¦ǎǘŀǿŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ tƭǳǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ 
ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ млнκнлму wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мт ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘŀƪΣ ōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ƧŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎƽō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ŎȊȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 
wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ ȊŀǇƛǎȅ YƻƴǿŜƴŎƧƛ ƻ ǇǊŀǿŀŎƘ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǿ bƻǿȅƳ WƻǊƪǳ Řƴƛŀ мо ƎǊǳŘƴƛŀ нллс ǊΦ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмн ǊΦ ǇƻȊΦ 
ммсфΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  
 
{ǘŀƴŘŀǊŘȅ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ¦ƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ȊŀǇƛǎȅ YƻƴǿŜƴŎƧƛ hb½ ƻ 
ǇǊŀǿŀŎƘ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ αƴŀ 
ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŬȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘέ όŀǊǘΦ ф Ǉƪǘ м YƻƴǿŜƴŎƧƛύΦ  
 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ όǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻύΣ Ŏƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ αōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇέ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊōǳŘƻǿŀƴŜƎƻΣ ǳǎƱǳƎ ƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽōΣ 
ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻ ŎȊȅ ǎŊ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ŎȊȅ ǎǇǊŀǿƴȅƳƛΦ  
 
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ όƧŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳύΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿ 
ǇŜƱƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǇŜƱƴƛť ǇǊŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ hǎƻōȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ Řǳȍŀ ƎǊǳǇŀ ƭǳŘȊƛΣ ŀ Řƻ ƴƛŎƘ ƻǇǊƽŎȊ 
ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘΣ ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ ƛ ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘΣ 
ǎƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜΣ ƴŀƭŜȍŊ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ǊƻŘȊƛŎŜ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǿ 
ǿƽȊƪǳΣ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ŎƛŊȍȅΣ ƻǎƻōȅ ƻǘȅƱŜΣ ƴƛǎƪƛŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ŎȊŀǎƻǿȅƳƛ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴǇΦ Ȋ ǳǊŀȊŀƳƛ ƪƻƵŎȊȅƴ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ōŀƭƪƻƴƛƪƽǿ ƭǳō 
ƪǳƭΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ōŀƎŀȍŀƳƛ ƛǘǇΦ  
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²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǎƻōȅ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀŏ Řƻ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 
hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘƻ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ нлмф ǇƻȊΦ мсфсύΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ŀǊǘΦ н ŎȊȅǘŀƳȅΥ hǎƻōŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ π ƻȊƴŀŎȊŀ ƻǎƻōťΣ ƪǘƽǊŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ŎŜŎƘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƭǳō ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ŀƭōƻ 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŜΣ Ƴǳǎƛ ǇƻŘƧŊŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀ ōŀǊƛŜǊȅΣ ŀōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǎŦŜǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 
ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ŎȊȅƭƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  
 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ                    
ƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǇŜƱƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  
 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻǿƛƴƴŀ ƧŜŘƴƻŎȊȅŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǿƻǊȊȅŏ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴť 
Řƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ǿȅƻōǊŀȋƴƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŊ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ .ǳŘȅƴŜƪΣ ǇƭŀŎΣ ǊȅƴŜƪΣ 
ǎƪǿŜǊΣ ǳƭƛŎŀ ŎȊȅ ōǳƭǿŀǊΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǿȅǘȅŎȊƻƴŀ ǘǊŀǎŀ ǇƛŜǎȊŀ ƭǳō ǊƻǿŜǊƻǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘ ǘƻ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ ǘǳǊȅǏŎƛΣ ǘƻ ƻōǎȊŀǊΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊ 
ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊ ǎƛť ƭǳŘȊƛŜΣ 
ƧŜŘƴƛ ǇƛŜǎȊƻ ƛƴƴƛ ǊƽȍƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ 
ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅƳŀƎŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅōȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ Ȋ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ  
 
tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪ ƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ 
ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻ 
ŎȊȅ ǎŊ ǎǇǊŀǿƴƛΣ ŎȊȅ ƴƛŜΣ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻΦ  
 
tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŊ Ǌƻƭť ōťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƱ 
ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅΦ ¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 
ōťŘŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ŀ ƎŘȅ ŘƻŘŀƳȅ Řƻ ǘŜƎƻ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ 
ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧŊΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅƳΦ  
 
hŘ с ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм ǊΦ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀǊƎƻǿŜ ƴŀ ōǊŀƪ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ DŘȅ ƻōƛŜƪǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪŀȍŘȅ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ Řƻ ƴƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ  
² ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƧŀƪƛŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ǳǎƱǳƎΦ  



wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  р μ S t r o n a                                                                                            
 

DŘȅ ƻǎƻōŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ Ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛǳ ǎǿƻƧŜƧ ǎǇǊŀǿȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ Řƻ ƴƛŜƧ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ǳǎǘŀǿƻǿȅ ƻǎƻōȅ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊƻŘȊƛŎΦ  
 
²Ŝ ǿƴƛƻǎƪǳ ǘǊȊŜōŀ ǿȅƪŀȊŀŏ ƛƴǘŜǊŜǎ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻǎƻōŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ŎƘŎŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ όƴǇΦ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ 
ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǿƛȊȅǘŀ ƭŜƪŀǊǎƪŀΣ ƛǘǇΦύΦ  
 
tƻŘƳƛƻǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ Ƴŀ мп Řƴƛ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ WŜȍŜƭƛ ǿȅƳŀƎŀ ǘƻ ǿƛťŎŜƧ ŎȊŀǎǳΣ 
ǇƻŘƳƛƻǘ ƳƻȍŜ ǿȅŘƱǳȍȅŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƴƛƻǎƪǳ Řƻ н ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƧŜŘƴŀƪ Ƴǳǎƛ ƻ ǘȅƳ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ 
ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŏ ƻǎƻōťΣ ƪǘƽǊŀ ȊƱƻȍȅƱŀ ǿƴƛƻǎŜƪΦ DŘȅ ōŀǊƛŜǊŀ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀΣ ǇƻŘƳƛƻǘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƻ ǘȅƳ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎťΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƛŜ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŘƻǎǘťǇǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ όƴǇΦ ȊƳƛŀƴŀ ǎǇƻǎƻōǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻƳƻŎ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƛǘǇΦύΦ  
 
WŜȍŜƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛƳƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΣ Ƴƻȍƴŀ ȊƱƻȍȅŏ ǎƪŀǊƎť 
ƴŀ ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ tCwhbΦ ¢ǊȊŜōŀ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ ǿ ŎƛŊƎǳ ол Řƴƛ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƳǳ ǳǇƱȅƴŊƱ ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻŘ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ƻŘƳƻǿȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ  
 
WŜȍŜƭƛ ƻǎƻōŀ ǎƪŀǊȍŊŎŀ ȊŀƱŊŎȊȅ Řƻ ǎƪŀǊƎƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊȅΣ ȍŜ ǿ ǎƪŀǊŘȊŜ ǿǎƪŀȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǘȅƭƪƻ ǎǿƻƧŜ ŘŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜΦ {ƪŀǊƎŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅΣ 
ǘŜǊƳƛƴ ǘŜƴ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀΦ ² ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ 
ǎƪŀǊƎƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘǊǿŀŏ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ƭƛŎȊƻƴŜ ǎŊ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǊťŎȊƻƴŀ ǎƪŀǊƎŀΦ tƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ǎƪŀǊƎƛΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tCwhb ǿȅŘŀƧŜ ŘŜŎȅȊƧťΣ ƪǘƽǊŀ 
ƴŀƪŀȊǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƳǳ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴƛŜ 
ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ ол ŘƴƛΣ ŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ς ƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ сл ŘƴƛΣ ƻŘ 
Řƴƛŀ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ  
 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tCwhb ƳƻȍŜ ǘŜȍ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƪŀǊȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƎŘȅ ǘŜƴ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ YŀǊŀ ƳƻȍŜ ǎƛťƎŀŏ ƴŀǿŜǘ ƪǿƻǘȅ рл ǘȅǎΦ ȊƱΦ  
 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻōƛŜƪǘǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ȊƳƛŀƴ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘǳΦ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘΥ  
мΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΤ  
нΦ  hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ κ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όǿȊǊƻƪǳΣ ǎƱǳŎƘǳΣ ǊǳŎƘǳύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊΣ Ƨŀƪ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ǿ ŘŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜΤ  
aƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 
 
 
 



wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  с μ S t r o n a                                                                                            
 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧΥ  
ŀύ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƻƭƴȅŎƘ ƻŘ ōŀǊƛŜǊ ǇƻȊƛƻƳȅŎƘ ƛ ǇƛƻƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ   
ōǳŘȅƴƪƽǿΣ  

ōύ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƭǳō ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ōǳŘȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ  

Ŏύ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿ ōǳŘȅƴƪǳΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǿƛȊǳŀƭƴȅ ƛ Řƻǘȅƪƻǿȅ ƭǳō ƎƱƻǎƻǿȅΣ  

Řύ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǘťǇǳ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǎƻōƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ Ǉǎŀ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ 
ŀǊǘΦ н Ǉƪǘ мм ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмф ǊΦ ǇƻȊΦ ммтн ƛ мпфрύΣ  

Ŝύ  ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ƭǳō ƛŎƘ ǳǊŀǘƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ  

 
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΥ  
ŀύ ƻōǎƱǳƎť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛťΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 
о Ǉƪǘ р ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмм ǊΦ ƻ ƧťȊȅƪǳ ƳƛƎƻǿȅƳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ 
ǎƛť ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмт ǊΦ ǇƻȊΦ мунпύΣ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ƻƴƭƛƴŜ Řƻ ǳǎƱǳƎƛ 
ǘƱǳƳŀŎȊŀ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜΣ  

ōύ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǎƽō ǎƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǉťǘƭƛ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ca ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ƛƴƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǎƱȅǎȊŜƴƛŀΣ  

Ŏύ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ς ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭƛƪǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǘŜƪǎǘ ƻŘŎȊȅǘȅǿŀƭƴȅ ƳŀǎȊȅƴƻǿƻΣ ƴŀƎǊŀƴƛŀ 
ǘǊŜǏŎƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ƧťȊȅƪǳ ƳƛƎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ ƱŀǘǿȅƳ Řƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀΣ  

Řύ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻǎƻōȅ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ǿƴƛƻǎƪǳΦ  

 
hŎŜƴť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘǳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻΥ  
π aŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ tǊƻƧŜƪǘǳ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ tƭǳǎ ς ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť Ȋ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ό¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмфΣ 5ȊΦ¦Φ нлмф ǇƻȊΦ мсфсύ  

π 5ŜŬƴƛŎƧť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ  
π ¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōƛŜƪǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŬƴƛŎƧŊ αǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻέΦ  

π {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ π ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ  

π ¦ǎǘŀǿť ƻ ǇǊŀǿƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ  
π ¦ǎǘŀǿť ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΣ  
π ¦ǎǘŀǿť ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧΣ  
π ¦ǎǘŀǿť ƪƻŘŜƪǎ ǇǊŀŎȅΣ  
π wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ōǳŘȅƴƪƛ ƛ ƛŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜΣ  

π wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƛŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜΣ  
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π wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿΣ  

π YƻƴǿŜƴŎƧť ƻ ǇǊŀǿŀŎƘ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ нлмн ǇƻȊΦ ммсфύΣ  
π ¦ǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ό5ȊΦ ¦Φ нлмф ǇƻȊΦ мсфсύΣ  

π ¦ǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмф ǊΦ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 
ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ нлмф ǇƻȊΦ упуύΣ  

π ¦ǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ мффт bǊ мно ǇƻȊΦ ттсύ  

 
5ƭŀ ƻŎŜƴƛŀƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƻŎŜƴť ǇƻƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΥ  
 
ŀύ hǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ƧŀƪƻΥ  
ω ǘǊŀǎť ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳΤ  
ω ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ŘƻƧǏŎƛŀΤ  
ω ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ  
ω ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƴŀ ƛ ŘȋǿƛťƪƻǿŊ  

ōύ tŀǊƪƛƴƎǳ Řƭŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ƧŀƪƻΥ  
ω ǘȅǇ ǇŀǊƪƛƴƎǳ  
ω ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƎƻ  
ω ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƎƻ Řƭŀ hȊb ƻŘ ǿŜƧǏŎƛŀ  
ω ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳŀƴŜǿǊƻǿŊ ƴŀ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊȅƳ  
ω ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ κ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΣ ǿȊǊƻƪƻǿŜƧΣ ǎƱǳŎƘƻǿŜƧ  
ω ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ  
ω ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ  

Ŏύ ²ŜƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ƧŀƪƻΥ  
ω ŘƻƧǏŎƛŜ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ  
ω ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ  
ω ǇǊȊŜŘǎƛƻƴŜƪΣ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ  
ω ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ  
ω ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧť Řƻ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ  

Řύ /ƛŊƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƧŀƪƻΥ  
ω ǊŜŎŜǇŎƧƛ κ Ǉǳƴƪǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ  
ω ŘƻǎǘťǇƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ  
ω ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳŀƴŜǿǊƻǿŜƧ  
ω ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ κ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΣ ǿȊǊƻƪƻǿŜƧΣ ǎƱǳŎƘƻǿŜƧ  
ω ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ  
ω ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ  
ω ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ κ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ  
ω ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ  
ω ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ  

Ŝύ /ƛŊƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƧŀƪƻΥ  
ω ǿƛƴŘȅ  
ω ǎŎƘƻŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ  
ω ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳŀƴŜǿǊƻǿŜƧ  
ω ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ κ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ  
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ω ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ  
Ŧύ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ǿ ǘƻŀƭŜǘ Řƭŀ hȊb ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ ƧŀƪƻΥ  
ω ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘƻŀƭŜǘ Řƭŀ hȊb  
ω ŘǊȊǿƛ Řƻ ǘƻŀƭŜǘ Řƭŀ hȊb  
ω ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳŀƴŜǿǊƻǿŜƧ  
ω ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ  
ω ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǘƻŀƭŜǘ Řƭŀ hȊb  
ω ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ κ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ  
ω ǎȅǎǘŜƳ ŀƭŀǊƳƻǿȅ  

Ǝύ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎȅŬƪŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘǳ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ƧŀƪƻΥ  
ω ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛΣ ƛƴƴȅŎƘ Řƭŀ hȊb  
ω ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳŀƴŜǿǊƻǿŜƧ  
ω ŘǊȊǿƛ Řƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ  
ω ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ  
ω ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ  
ω ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ κ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ  
ω ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ  

Ƙύ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  
ω ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ  
ω ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ  
ω ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǎƽō  
ω ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŀ ŀƭŀǊƳƻǿŜƎƻ  
ω ŘǊƻƎƛ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴŜ  
 

hōƛŜƪǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘƭŀΥ  
π ƻǎƽō ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘ  
π ƻǎƽō Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ς ǊƽȍƴȅƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƪƻƵŎȊȅƴΣ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ƻǘȅƱƻǏŏΣ ƪŀǊƱƻǿŀǘƻǏŏΣ ƎƛƎŀƴǘȅȊƳ ƛ ƛƴƴŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀ  
π ƻǎƽō Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ  
π ƻǎƽō Ȋ ŎƛťȍƪƛƳ ƭǳō ƴƛŜǇƻǊťŎȊƴȅƳ ōŀƎŀȍŜƳΣ  
π ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ  
π ƪƻōƛŜǘ ǿ ŎƛŊȍȅΣ  
π ƻǎƽō ǎƱŀōƻ ǿƛŘȊŊŎȅŎƘ ƛ ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘΣ  
π ƻǎƽō ƎƱǳŎƘƻ ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘΣ  
π ƻǎƽō ǎƱŀōƻ ǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘ ƛ ƎƱǳŎƘȅŎƘΣ  
π ƻǎƽō Ȋ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǘȊƴΦ ƻǎƽō ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜƳ 
ǎƛť ƭǳō ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ƧťȊȅƪŀ ǇƛǎŀƴŜƎƻ ƭǳō ƳƽǿƛƻƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƴŀƧŊ 
ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ  
π ƻǎƽō ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ  
π ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊǳŎƛƻǿȅŎƘΣ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ ƭǳō ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΦ 
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǏŎƛŜȍƪť ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ŎȊťǏŎƛΥ  
π ǇŀǊƪƛƴƎƛ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ  
π ǿŜƧǏŎƛŜ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ƪǿŜǎǝŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜΣ  
π ŎƛŊƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻȊƛƻƳŜ ƛ ǇƛƻƴƻǿŜΦ  
π ƘƻƭŜΣ ǊŜŎŜǇŎƧŜΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  
π ǘƻŀƭŜǘȅ Řƭŀ hȊbΣ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǇǊȊŜǿƛƧŀƴƛŀΦ  
π ōƛǳǊŀ ƛ ƛƴƴŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ  
π ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ  
π ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ  
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LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΦ 

 
tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŀǳŘȅǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƎƻΦ 
 
² ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǎƪǊƽǘ hȊb ς ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ hǎƻōȅ Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  
 
¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘȅΣ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ 
ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭǳŘȊƛΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ƳŀƧŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛǳ ǎƛťΣ ǘƻ ŎȊťǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇǊƽŎȊ ƻǎƽō ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘ 
ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŎƘΣ ƻǎƽō ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ ƛ ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘΣ ƴƛŜŘƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΣ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ ƴŀƭŜȍŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ŎƛŊȍȅΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǿ 
ǿƽȊƪŀŎƘΣ ƻǎƻōȅ ƻǘȅƱŜΣ ƴƛǎƪƛŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜΦ 5ƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ Ȋ 
ŎȊŀǎƻǿȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ ƻǎƻōȅ Ȋ ǳǊŀȊŀƳƛ ƪƻƵŎȊȅƴ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊȅ 
ǇƻƳƻŎȅ ōŀƭƪƻƴƛƪƽǿ ƭǳō ƪǳƭΣ ǇƻŘǊƽȍƴƛ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ōŀƎŀȍŀƳƛ ƛ ƛƴƴƛΦ hǎƻōȅ ǘŜΣ ǿ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧƛ Ȋ 
ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳƛΣ ƳŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀǿ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƎƻΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳǎƱǳƎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  
 
tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ǎƪǊŀƧƴƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ 
ŎŜƭǳ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ǊƽȍƴŜ ǎŊ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ 
 
ŀύ ƻǎƻōŀ ǎǇǊŀǿƴŀ ς стΣр ŎƳΣ  
ōύ ƻǎƻōŀ ǎǘŀǊǎȊŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƭŀǎƪƛ ς тр ŎƳΣ  
Ŏύ ƻǎƻōŀ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ς ммл ŎƳΣ  
Řύ ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ōŀƭƪƻƴƛƪŀ ς ур ŎƳΣ  
Ŝύ ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ŘǿƽŎƘ ƪǳƭ ς фр ŎƳΣ  
Ŧύ ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ ς ул ŎƳΣ  
Ǝύ ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ ƻ ƴŀǇťŘȊƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅƳ ς ул ŎƳΣ  
Ƙύ ƻǎƻōŀ Ȋ ŘȊƛŜŎƛťŎȅƳ ǿƽȊƪƛŜƳ ōƭƛȋƴƛŀŎȊȅƳ ς млл ŎƳΣ  
ƛύ ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ ǇǎŜƳ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎȅƳ ς ммл ŎƳΣ  
Ƨύ ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳ ς мнл ŎƳΣ  
ƪύ ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ Ȋ ǇǎŜƳ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎȅƳ ς мнл ŎƳΣ  
ƭύ ƻǎƻōŀ ƴŀ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ Ȋ ŀǎȅǎǘŜƴǘŜƳ ς мсл ŎƳΣ  
Ƴύ ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ ōƛŀƱŊ ƭŀǎƪŊ ς фл ŎƳΦ 
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tƻƳƛŀǊȅ ŀƴǘǊƻǇƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜ ƻƪǊŜǏƭƛƱȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ȊŀǎƛťƎ ǊŊƪ ŘƻǊƻǎƱŜƧ ƻǎƻōȅ ǎƛŜŘȊŊŎŜƧ ƴŀ ǿƽȊƪǳ 
ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜΥ  
мот ŎƳ ς ȊŀǎƛťƎ ōƻŎȊƴȅΣ  
мнн ŎƳ ς ȊŀǎƛťƎ ǇǊȊŜŘƴƛΣ  
пл ŎƳ ς ммл ŎƳ ȊŀǎƛťƎ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿȅ 
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bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΥ  
ƻōǊƻǘǳ ƻ флƻ ς мрлȄмрл ŎƳΣ  
ǇŜƱƴŜƎƻ ƻōǊƻǘǳ όǏǊŜŘƴƛŎŀ ƪƻƱŀ ǿƽȊƪŀύ ς мслȄмсл ŎƳΣ  
ǎƪǊťǘǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƧŀȊŘȅ ƻ флƻ ς мрлȄмул ŎƳΣ  
ƻōǊƻǘǳ ƻ мулƻ ƭǳō ослƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘŀƱŜƎƻ όƴƛŜǊǳŎƘƻƳŜƎƻύ Ǉǳƴƪǘǳ ƻǎƛ ƻōǊƻǘǳ ς нллȄнлл ŎƳΦ 
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²ȅƳƛŀǊȅ ǿƽȊƪƽǿ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŎƘ ƛ ǎƪǳǘŜǊƽǿΥ 
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!ǳŘȅǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΥ {ƛŜŘȊƛōŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ _ǳȍȅŎƪƛŜƧ о ǿ 

½ƎƻǊȊŜƭŎǳ ƻǊŀȊ ½ŀƪƱŀŘǳ ¦ǘȅƭƛȊŀŎƧƛ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ό½¦hYύ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ 

WťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

{ƛŜŘȊƛōŀ atDY ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀ ƴŀ ǇƭŀƴƛŜ ŦƻǊƳť ǇǊƻǎǘƻƪŊǘŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘǊȊȅ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧŜ ƴŀȊƛŜƳƴŜΦ 

½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŎƘ ōƛǳǊŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛΦ  

½¦hY ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻƪ тΣр ƪƳ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ǎƛŜŘȊƛōȅ atDY ς ǿ WťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŀŎƘΦ hōƛŜƪǘ ƴŀ ǇƭŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅƧƳǳƧť ŦƻǊƳť ǇǊƻǎǘƻƪŊǘŀ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴŊ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧťΦ 

 

²ƛŘƻƪ ƻōƛŜƪǘǳ ǎƛŜŘȊƛōȅ atDY 
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ZUOK ǿ WťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŀŎƘ 

 

 

 

 

{ǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ 

.ǳŘȅƴŜƪ ǎƛŜŘȊƛōȅ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅ ōƭƛǎƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ½ƎƻǊȊŜƭŎŀ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ 

_ǳȍȅŎƪƛŜƧ оΦ  wǳŎƘ ƴŀ ǘŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƧŜǎǘ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴȅΣ ŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜΦ /ƛŊƎ ǇƛŜǎȊȅ 

ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅ Řƻ ǳƭƛŎȅ _ǳȍȅŎƪƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƧŜȊŘƴƛΦ /ƘƻŘƴƛƪƛ ǎŊ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƛ ǿƻƭƴŜ 

ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƴŀǇǊŀǿȅ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ŦŀƪǘǳǊƻǿȅŎƘ ƭǳō ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

bŀ ǘǊŀǎƛŜ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎŜƧ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀ ƧŜŘƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  tƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ǳƭƛŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ŎƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊŜΣ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
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Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ ² ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧ ŀƴƛ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ Ǉŀǎƽǿ ǳǿŀƎƛΦ  

 

²ƛŘƻƪ ŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ 

 

 

 

½¦hY ǿ WťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ƴǊ орм ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ȊŜ ½ƎƻǊȊŜƭŎŀ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ tƛŜƵǎƪŀΦ 5ƻ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ōƛǳǊƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǘŜǊŜƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅ Řƻ ½¦hYΦ 5ǊƻƎŀΣ ƪǘƽǊŊ ǘǊȊŜōŀ Ǉƻƪƻƴŀŏ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƽǿƴŀΣ ƴƛŜ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƴŀ ƴƛŜƧ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ōƛǳǊŀΦ bƛŜ Ƴŀ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΦ 
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²ƛŘƻƪ ǘǊŀǎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ½¦hY  

 

 

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

² ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť 
ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴǇΦ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ όƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊύΦ  

² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ 
ǘǊŀǎȅ ǿƻƭƴŜƧ ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜƧ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǿťȍŀƧŊŎȅŎƘΦ  

LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ς ōŜȊ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƛ 
ǳōȅǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ  
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bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ǇƛŜǎȊŜƎƻ ǿȊŘƱǳȍ ŎƘƻŘƴƛƪŀ όƴǇΦ ŘȊƛťƪƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧΣ ǘȅǇƻǿŜƧ ŦŀƪǘǳǊȊŜΣ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƽǿ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘύΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ōȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
ōȅƱŀ ǎƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŀƴŀ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ŦŀƪǘǳǊƻǿƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ŎƘƻŘƴƛƪŀΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŊ ƻ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛǳ Ǉǳƴƪǘǳ ƳƻȍƭƛǿŜƧ ƪƻƭƛȊƧƛΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ 
{ȅǎǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ ŦŀƪǘǳǊ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿȊǊƻƪǳΦ CǳƴƪŎƧŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ 
ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǿŜƧǏŏ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƛ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 
ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ 
ǎƛť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿȊǊƻƪǳ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ʊŀǘǿƻ ǎǘǊŀŎƛŏ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƧťΦ  

{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ǊƻȊǿŀƎƛΥ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƳƻȍŜ 
ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ƻƴŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱȅ ǎǿƻƧŜƧ ǊƻƭƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ Ƨŀƪ 
ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊŜƎƻ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǳȍȅǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 
YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜΣ ŀōȅ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŦŀƪǘǳǊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƛ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŀƴǘȅǇƻǏƭƛȊƎƻǿȅŎƘΣ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǊƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΦ  

9ƭŜƳŜƴǘȅ ǏŎƛŜȍŜƪ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇƱȅǘȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǇƻǎŀŘȊƪŀŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀƪƭŜƧŀƴŜƎƻ ƭǳō ǇǊȊȅƪǊťŎŀƴŜƎƻ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ǎǇƻǎƽōΦ  

LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴŜ ǎƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ς ǿȅƳŀƎŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ōŀǊǿƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ [w±ҐолΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅƪƻǿȅƳƛ όǘȅƅƻƎǊŀŬƪŊύ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎŀƳƛ ōǊŀƧƭƻǿǎƪƛƳƛΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ǘȅǇƽǿ ŦŀƪǘǳǊΥ  

!Φ CŀƪǘǳǊȅ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 
όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ǎŎƘƻŘƽǿΣ ǇŜǊƻƴƽǿΣ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘύ ƭǳō ŘŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ȊƳƛŀƴȅ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ ² ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƭǳō ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘ ŦŀƪǘǳǊť ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŊ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Ǉƽƭ ǳǿŀƎƛΦ 

.Φ CŀƪǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǎƱǳȍȅ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ŘǊƻƎƛΦ 
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CŀƪǘǳǊť ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŊ ƴŀƭŜȍȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀŏΥ  
ҍ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΥ ȊŀǊŀȊ ǇǊȊȅ ƪǊŀǿťȍƴƛƪǳΣ  
ҍ ǇǊȊȅ ǎŎƘƻŘŀŎƘΣ ǇƻŎƘȅƭƴƛŀŎƘ ƛǘǇΦΥ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ лΣол Ƴ ς лΣрл ƳΣ  
ҍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ǇŜǊƻƴƽǿΥ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ лΣол Ƴ όȊŀƭŜŎŀƴŜ лΣрл Ƴύ ƻŘ 
ƭƛŎŀ ƪǊŀǿťȍƴƛƪŀΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦŀƪǘǳǊȅ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜƧΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŊ 
Řƻ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƭǳō ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ȊŀƭŜŎŀƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ Ǉŀǎŀ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜƎƻ 
ǿȅƴƻǎƛ лΣслπлΣфл Ƴ 
 

 

 
²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŦŀƪǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧΥ  
π ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ Ǉŀǎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ лΣнр Ƴ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť Ǉŀǎ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ лΣнр ς 
лΣрлƳΤ  
π Ǉŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ǘǊŀǎȅ ǿƻƭƴŜƧ ƻŘ 
ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǿȅƴƻǎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мΣсл ƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ 
Řȅǎǘŀƴǎǳ ǊƽǿƴŜƎƻ лΣул Ƴ ƻŘ ƻǎƛ Ǉŀǎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ Řƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ όƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻƭƴƻǎǘƻƧŊŎȅŎƘΣ ŘǊȊŜǿ ƛǘǇΦύΤ 
πȊŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ Ǉŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ȊŀǿǎȊŜ Ǉƻ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊŜƧΣ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ǘǊŀǎƛŜ ς ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
ƻ ǇǊƻǎǘȅ ƛ ƭƻƎƛŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘΤ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉŀǎŀ Ǉƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ƱǳƪǳΣ 
ǳȊȅǎƪŀƴȅƳ ŘȊƛťƪƛ ǳƱƻȍŜƴƛǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊŜŦŀōǊȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ 
ƧŜǎǘΣ ōȅ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΣ ƳƛŜǊȊƻƴŀ Ǉƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƱǳƪǳΣ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ ол ƳƳΤ  
π ȊŀƭŜŎŀƴŀ ƧŜǎǘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉŀǎŀ ǿ ǏǊƻŘƪǳ ǘǊŀǎȅ ǿƻƭƴŜƧ ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΥ  
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π Ǉŀǎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƳƻƎŊ ƪǊȊȅȍƻǿŀŏ ǎƛť ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ прΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳΣ ƧŜǏƭƛ ƪŊǘ ǘŜƴ 
ƳƛŀƱōȅ ōȅŏ ƳƴƛŜƧǎȊȅΣ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ Ǉŀǎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 
ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳΤ  
π ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉŀǎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ Ȋ ǇƱȅǘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ς 
ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƱȅǘȅ ǊȅƅƻǿŀƴŜ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΤ  
π ȊŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ōȅ Ǉŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƻƳƛƧŀƱ ǇƻƪǊȅǿȅ ǎǘǳŘƴƛ ƛ ǿƱŀȊƽǿ Řƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ 
ŎȊȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊŀǿǎȊŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ Ǉŀǎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΥ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 
ǳƴƛƪƴŊŏ ƪƻƭƛȊƧƛ Ȋ ǇƻƪǊȅǿŀƳƛΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻƪǊȅǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ 
ŎƛŊƎǳ ǇŀǎŀΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻƪǊȅǿ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ǘȅŎƘ ǇƻƪǊȅǿŀŎƘΤ  
π ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜƧǏŏ Ǉŀǎ ŦŀƪǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ 
Řƻ ǎŎƘƻŘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ŘȋǿƛƎǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ όǿƛƴŘȅύ ƛ ƱŊŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ǇŀǎŜƳ ŦŀƪǘǳǊȅ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜƧΦ  

 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳƻƎŊ ǎƛť ǊƽȍƴƛŏΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ 
ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǿŜŘƱǳƎ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ȊŀǎŀŘȅΦ hȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅƪƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƱŀǎƪƛŜƧΣ ƎƱŀŘƪƛŜƧ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŀƴǘȅǇƻǏƭƛȊƎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ǇǊƻōƭŜƳǳΦ 
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tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŦŀƪǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧΥ  

 

bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘŀƪ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ŀōȅ 

ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǏƭƛȊƎƴƛťŎƛŀ ǎƛť ƭǳō ǇƻǘƪƴƛťŎƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊŀŎŀŏ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛǳ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ƳƻƎŊ Ȋŀǎǘƻƛƴȅ 

ǿƻŘȅ ƭǳō ƻōƭƻŘȊŜƴƛŜΦ  

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƴƻǎƛŏ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р 

ƳƳΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜŦŀȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ 

ǎǇƻƛƴȅ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ р ƳƳΦ Yƻǎǘƪŀ ōŜǘƻƴƻǿŀ ƭǳō ǇƱȅǘȅ ōŜǘƻƴƻǿŜ ǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǇƻǏƭƛȊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 

ƻƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǎŊ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ȍŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŘǎƱƻƴƛťǘŜ ƪǊǳǎȊȅǿƻ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇƻƭŜǊƻǿŀƴƛǳΦ  

½ƴŀƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ŎƛŊƎǳ 
ǇƛŜǎȊŜƎƻΦ tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ Ǉƻƭŀ ǳǿŀƎƛΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƳƛƴΦ нлл ŎƳ Ǉŀǎŀ ǊǳŎƘǳ 
ǇƛŜǎȊŜƎƻ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΦ  

aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘŀōƭƛŎ ǿ ǎƪǊŀƧƴƛ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ ннл ŎƳΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ȋƴŀƪƽǿ ƛ ǎȊȅƭŘƽǿ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ŘƻƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ ƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ол ŎƳ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅŎȊǳǿŀƭƴŜ ƭŀǎƪŊ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ƴƛŜǿƛŘƻƳŊΦ  

½ƴŀƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜΣ ǎƱǳǇƪƛΣ ƭŀǘŀǊƴƛŜΣ ǏƳƛŜǘƴƛƪƛΣ ǎȊŀƃƛ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƛƻƴƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ōȅŏ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ǘǊŀǎŊ ǿƻƭƴŊ ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ǿǿΦ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 



wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  нн μ S t r o n a                                                                                            
 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎǘǊŜŬŜ Ǉŀǎŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅƳƛ ǇŀǎŀƳƛ όȊŀƭŜŎŀƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƭƻǊ ȍƽƱǘȅ ƭǳō ƛƴƴȅ ƪƻƭƻǊ ƻ ƪƻƴǘǊŀǏŎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 
рл҈ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŦŀǊō ƭǳō Ŧƻƭƛƛ ƻŘōƭŀǎƪƻǿȅŎƘΦ .ǊȊŜƎ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿƛǎȊŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Řƻƭƴŀ ƪǊŀǿťŘȋ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ нΣн Ƴ όƴǇΦ ǿȅǎǘŀƧŊŎŜ ǎȊƪƭŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōǳŘȅƴƪǳύΣ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 
ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ŘŀƭŜƧ ƴƛȍ мл ŎƳ ƻŘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ǏŎƛŀƴȅΦ  

LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳ Ȋ 
ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ƪƻƳǇƭŜǘƴŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ atDY Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳƛ 
ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛΦ  

YŀȍŘŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪŀύ ƴŀƭŜȍȅ ƻȊƴŀŎȊȅŏ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ǊŜƭƛŜŦƻǿȅŎƘ ǇƱȅǘ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅŎƘΣ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 5ƻƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
ƴŀƭŜȍȅ ƻȊƴŀƪƻǿŀŏ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǏŎƛŜȍŜƪ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǿƛŘƻƳȅƳ 
ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΦ tƱȅǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜƪ ŎŀƱŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ όƴǇΦ ƻŘ ƪǊŀǿťŘȊƛ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǏŎƛŀƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻōƻƪ ƴƛŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳύΣ ŀ ƛŎƘ ŦŀƪǘǳǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀŏ 
ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳƱŀǘǿƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŘƻƧǏŎƛŜ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ǿȅƳǳǎƛ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ Řƭŀ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ 

{ȊŜǊƻƪƻǏŏ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǊǳŎƘǳΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ 
ǘŜǊŜƴƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΦ {ȊŜǊƻƪƻǏŏ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƴƻǎƛŏ 
пΣлл ƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅƳ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ пΣлл Ƴ ς ǿ ǘŀƪƛƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƧŜƎƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ нΣрл ƳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƧŜȊŘƴƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 
ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǊƽȍƴƛŎ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎƛŊƎƛŜƳ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ όǇŀǎŜƳ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻύ ŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ 
ǇǊȊŜȊ ƧŜȊŘƴƛť ς ƴŀƭŜȍȅ ǳƴƛƪŀŏ ǇǊƻƎƽǿΣ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿ ƛ ǳǎƪƻƪƽǿΦ ² ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻ ƛ κ ƭǳō ŘŊȍȅ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳΣ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ 
όǇǊȊŜƧǏŏ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘύΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŜȊŘƴƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Ǉŀǎŀ 
ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊƳƛŀƴŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜȊŘƴƛΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ōȅ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǿ ǘȅƳ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōȅƱŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ŎƘƻŘƴƛƪŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƻƴŀ 
ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ пΣлл Ƴ όƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΥ нΣрл ƳύΦ  

wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ όƛƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ƪǊƽǘǎȊŜΣ ǘȅƳ 
ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛύ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊƻǎǘȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ŎƘƻŘƴƛƪŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊ όŎƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 
ǿȊǊƻƪǳύΦ  

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǇƛŜǎƛ ōȅƭƛ ȊŀǿǎȊŜ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛ ƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛǳ ƎǊŀƴƛŎȅ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊŜŦŊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ όŎƘƻŘƴƛƪύ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ όƧŜȊŘƴƛŀύΦ bŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƛ ƧŜȊŘƴƛ ς ƴŀ 
ŎŀƱŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ς Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ Ǉŀǎ ŦŀƪǘǳǊȅ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜƧ ƻ 
ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ лΣслπлΣфл ƳΣ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ȊŀǊŀȊ ǇǊȊȅ ƪǊŀǿťȍƴƛƪǳΦ  



wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  но μ S t r o n a                                                                                            
 

WŜǏƭƛ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀ Ǉŀǎ ŦŀƪǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧΣ Ƴǳǎƛ ǎƛť ƻƴ ƱŊŎȊȅŏ Ȋ ǇŀǎŜƳ ŦŀƪǘǳǊȅ 
ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜƧΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳΦ  

½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ǎƱǳǇƪƽǿ ōƭƻƪǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻƎŊ ƻƴŜ 
ŘŜȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀŏ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿȊǊƻƪǳ ƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ƛƳ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ   

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ς ȊƎƻŘƴŜƎƻ 
Ȋ ƴƻǊƳŊ tbπ9b монлмΥнллтΦ hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȍŀŘƴŜƎƻ ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ƻǏƭŜǇƛŀŏ ƭǳō ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻƭǏƴƛŜƴƛŀ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƽȍƴƛŎȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎƛŊƎƛŜƳ ǇƛŜǎȊȅƳ ƛ ƧŜȊŘƴƛŊ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǎǘǊŜŦ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪǊŀǿťȍƴƛƪŀΦ hōƴƛȍŜƴƛŜ ƪǊŀǿťȍƴƛƪŀ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нΣлл Ƴ όȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘύΦ 
5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƧŜȊŘƴƛ ŀ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǘǊŜŦȅ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ǿȅƴƻǎƛŏ мл 
ƳƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мΣлл Ƴ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇŜƱƴŜΦ bŀŎƘȅƭŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪǊŀǿťȍƴƛƪŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ р҈Φ 

 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ Ȋ ōƻƪǳ ǎǘǊŜŦȅ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪǊŀǿťȍƴƛƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŎƘƻŘƴƛƪΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ Ǝƻ 
ōƻŎȊƴȅƳ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜƳΣ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ мл҈Φ {ǘǊŜŦŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪǊŀǿťȍƴƛƪŀ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǎǿƻƧŜƧ 
ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻǘȅƪƻǿƻ ŦŀƪǘǳǊŊ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŊΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ Ǉƽƭ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŦŀƪǘǳǊȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƭƻǊǳ 
ŎƘƻŘƴƛƪŀΦ   
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bŀ ȊŘƧťŎƛǳ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ 

 

 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ƻƴŜ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ Ȋ Řƴƛŀ о ƭƛǇŎŀ нлмрǊ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ Ȋƴŀƪƽǿ ƛ 
ǎȅƎƴŀƱƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛŎƘ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΦ  
 
² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Ȋ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǘŜǊƻǿŀƴŊ 
ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ όōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿŎƛǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿύΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƻŘƴŀƧŘƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǘǊǳŘƴȅƳΦ LƳ ǎȊŜǊǎȊŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜΣ ƛƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ȊƱƻȍƻƴŜ όǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳƭƛŎŜ ǿƛŜƭƻƧŜȊŘƴƛƻǿŜ Ȋ ǘƻǊƻǿƛǎƪŀƳƛύ ǘȅƳ ƻŘƴŀƧŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ƧŜǎǘ 
ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜΦ  
 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀΣ ƳǳǎȊŊ ƻƴŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀŏΥ 

¶ ǎȅƎƴŀƱ Řȋǿƛťƪƻǿȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǿƛŘƻƳȅƳ ƛŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜΣ 

¶ ŘȋǿƛťƪƻǿŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŀΣ 

¶ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀǘƻǊ ǿƛōǊŀŎȅƧƴȅ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘύΦ 
 

½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿŎƛǎƪŀƴƛŜ όǇǊȊȅŎƛǎƪƛ ŬȊȅŎȊƴŜύΣ ŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ 
ŀƪǘȅǿƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅƪƛŜƳΦ bƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǎŊɫ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳȍȅŎƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇŀƭŎŀ ǿ ŎŜƭǳ 
ŀƪǘȅǿŀŎƧƛΦ tǊȊȅŎƛǎƪ Ƴǳǎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏȳ ŀƪǘȅǿŀŎƧť ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇŀƭŎƽǿΣ ŘƱƻƴƛΣ ƱƻƪŎƛΣ ƪƛƪǳǘƽǿΣ ƎƱƻǿȅ 
ƛǘŘΦ ²ŎƛǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƳŀƎŀŏȳ ǳȍȅŎƛŀ ŘǳȍŜƧ ǎƛƱȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΦ  

{ȅƎƴŀƱ ƴŀŘŀǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōȅŏ ǎȅƎƴŀƱŜƳ 
ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅƳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅƳ ƻ ǏǿƛŜǘƭŜ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳΣ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǎȅƎƴŀƱ ǘŜƴ Ƴǳǎƛ ōȅŏ Ǌƽȍƴȅ ƻŘ 
ǎȅƎƴŀƱǳ Řƭŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻΦ hōǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘǊƽȍƴƛŀŏ ǎƛť ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƻŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǳ όǎƱǳǇŀύΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀΦ hǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ƪƻƭƻǊŜƳ ƻōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ƧŜǎǘ 
ƪƻƭƻǊ ȍƽƱǘȅΦ tǊȊȅŎƛǎƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏȳ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ǘȅƅƻƳŀǇť ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŊ ǳƪƱŀŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ 
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ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ tǊȊȅŎƛǎƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏȳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳΦ hǇǘȅƳŀƭƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘƻ 
ƪƻƴƛŜŎ Ǉŀǎŀ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜƎƻΦ  
 
bŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴƛŜ ǿƻƭƴƻ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀŏ ǎƱǳǇƪƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƧŀȊŘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻƳΦ 
WŜǏƭƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪǊŀǘƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƪǊŀǘƪŀ Ƴǳǎƛ 
ƳƛŜŏ ƻǘǿƻǊȅ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳǘƪƴƛťŎƛŜ ǿ ƴƛŎƘ ƪƽƱ ǿƽȊƪƽǿΣ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ƪǳƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ōƛŀƱŜƧ ƭŀǎƪƛΦ 
 
tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 
Řƻǘȅƪƻǿŀ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛǳΦ 
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{ǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ 

atDYΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜ όǇǊȊŜŘ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ Řƭŀ ǇŜǘŜƴǘƽǿΣ Ȋ ǘȅƱǳ 
Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ Řǿŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎŜ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳύ ƧŜŘƴŀƪ ȍŀŘƴŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

 
²ƛŘƻƪ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǳƭƛŎȅ 

 

²ƛŘƻƪ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿŜǿƴŊǘǊȊ  

 

 
 

aƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜ 
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²ƛŘƻƪ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘǳȍ Ȋŀ ōǊŀƳŊ ǿƧŀȊŘƻǿŊ 

 

½¦hY WťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

 

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ 
ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ Řƻ 
ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ōȅƱŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀΦ  

²ȅƳŀƎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΣ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿŜƧǏŏ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƭǳō ǘŜȍ ǎǘǊŜŦ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅ 
ŎȊȅƳ ƴƛŜ ǇǊȊȅ ŎƘƻŘƴƛƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǇƻƳȅƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘύΦ  
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wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƎƻ Řƭŀ hȊb ƴŀ ŎƘƻŘƴƛƪǳ ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ 
ƎƱƽǿƴȅƳ ƭǳō ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ atDY ȊŀǊŀȊ ǇǊȊȅ ǿƧŜȋŘȊƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ƻōƛŜƪǘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½¦hYΣ 
ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ōƭƛǎƪƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳƛ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛΦ 

[ƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭǳƧŜ 
α¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀǊŎŀ мфур ǊΦ ƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘέΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ tƻŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

мύ м ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ Řƭŀ ƭƛŎȊōȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǿ ƛƭƻǏŎƛ сςмрΣ  
нύ н ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ς ƧŜȍŜƭƛ ƭƛŎȊōŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǿȅƴƻǎƛ мсςплΤ  
оύ о ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘ пм Řƻ млл ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΤ  
пύ п҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ƭƛŎȊōŀ ƛŎƘ ǘƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мллΦ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ǇǊȊŜǿƻȍŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΥ  

¶ Ȋƴŀƪ Ǉƛƻƴƻǿȅ Ȋ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳŜƳ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅƳ ƻǎƻōť ƴŀ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ ό5πму Ȋ ǘŀōƭƛŎȊƪŊ 
¢πнф ƻǊŀȊ ȊƴŀƪƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳȅƳ tπму Ȋ ǎȅƳōƻƭŜƳ tπнп ƛ ƴƛŜōƛŜǎƪŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊύ  

¶ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘ ǿƛŜƭƻǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƪƛƭƪǳ 
ƪƻǇŜǊǘŀŎƘ ƻōƻƪ ǎƛŜōƛŜΣ  

¶ Ȋƴŀƪ Ǉƛƻƴƻǿȅ ƴŀȊȅǿŀƴȅ ƪƻǇŜǊǘŊ ό5πмуŀ Ȋ ǘŀōƭƛŎȊƪŊ ¢πнф ƻǊŀȊ ȊƴŀƪƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳȅƳ tπнл Ȋ 
ǎȅƳōƻƭŜƳ tπнп ƛ ƴƛŜōƛŜǎƪŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊύ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅ 
ƧŜǎǘ ǇƻǎǘƽƧ ǇƻƧŀȊŘƽǿ όŀƭŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪύ ƛ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ 
ƪƻǇŜǊǘȅΣ  

¶ Řƻ Ȋƴŀƪƽǿ ǇƻȊƛƻƳȅŎƘ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŦŀǊōȅ ŀƴǘȅǇƻǏƭƛȊƎƻǿŜƧΦ 
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{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΥ 

 

 

{ȊŜǊƻƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ Ȋ осл ŎƳ Řƻ нол ŎƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇŜƱƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ŘƻƧǏŎƛŀ ƭǳō ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻπƧŜȊŘƴŜƎƻΤ Ȋ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ нол ŎƳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ мрл ŎƳΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƧŜȊŘƴƛΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻƧǏŎƛŀ κ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀΣ ƧŜǏƭƛ ǘŜƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘƻƧǏŎƛŜ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ Ȋ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ Ǉŀǎȅ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ  

5ƻǎǘťǇ Řƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊΥ  

 ǿȅƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀΥ  

  

 

 

 



wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  ом μ S t r o n a                                                                                            
 

 ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻΥ  

 

 ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪǊŀǿťȍƴƛƪŀΥ  

 

 

 

½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǇƻƧŀȊŘƻƳ 
ƴŀƧŀȊŘ ƴŀŘ ŎƘƻŘƴƛƪΥ 
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aƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ о ǎǇƻǎƻōȅΥ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƭŜΣ ǳƪƻǏƴƛŜ ƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿȅƳƛŀǊȅΥ 

 ̧ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŜ ƛ ǳƪƻǏƴŜ ς Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ осл ŎƳ ƴŀ рлл ŎƳΣ 

 ̧ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ ς Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ осл ŎƳ ƴŀ слл ŎƳΣ 

 ̧ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ōǳǎƽǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽō 

ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪǳ όŘƻǘȅŎȊȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘƴƻǏƴƛƪ Ȋ ǘȅƱǳ 

ǇƻƧŀȊŘǳύ ς Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ осл ŎƳ ƴŀ флл ŎƳΦ 

 

 

aƛŜƧǎŎŜ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǊƽǿƴŊΣ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 
ŀƴǘȅǇƻǏƭƛȊƎƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŊ ȊƳƛŀƴ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƛ ȊƧŀȊŘƽǿ ǿ ƧŜƎƻ ƻōǊťōƛŜΦ ½ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ 
ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ŎƛŊƎ ǇƛŜǎȊȅ ς 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿȅƴƻǎƛ нл ƳƳΦ {ǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜ ƛ ŘƻƧŀȊŘȅ 
ƳŀƴŜǿǊƻǿŜ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŊ 
ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎǇƱȅǿ ǿƻŘȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ н҈Σ ōȅ ƴƛŜ 
ǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΦ  

² ƻōǊťōƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōǊǳƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ƪŀƳƛŜƴƴŜƧ ς ƧŜǎǘ ƻƴŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
ƎƱŀŘƪƛŜ ƛ ŀƴǘȅǇƻǏƭƛȊƎƻǿŜΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴƛŜ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ  

² ƻōǊťōƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜΣ ƻǇǊƽŎȊ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΦ tƻǿƛƴƴȅ 
ƳƛŜŏ ƻƴŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƻ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΦ  
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½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ƴŀ ƪŀȍŘŜ о ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ м ƳƛŜƧǎŎŜ 
Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΦ  

bŀ ȊŘƧťŎƛǳ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 
Řƭŀ hȊb ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ atDYΦ 

 

 

 

 

{ǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ  

.ǳŘȅƴŜƪ ǎƛŜŘȊƛōȅ atDY ǇƻǎƛŀŘŀ Řǿŀ ǿŜƧǏŎƛŀΥ ǿŜƧǏŎƛŜ ƎƱƽǿƴŜ όƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǳƭΦ _ǳȍȅŎƪƛŜƧ ƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 
ǇŀǊƪƛƴƎǳύ ƻǊŀȊ ǿŜƧǏŎƛŜ Řƻ ōƛǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 5ƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 
ŦǳǊǘƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǿŊǎƪŀ όул ŎƳύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƛťŎƛƻǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǎŎƘƻŘȅ όōǊŀƪ ƻȊƴŀŎȊŜƵΣ ǇƻǊťŎȊȅΣ 
Ǉŀǎƽǿ ǳǿŀƎƛύΦ 5ǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻǎȊƪƭƻƴŜ π ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅŎƘΦ 
²ȅŎƛŜǊŀŎȊƪƛ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ Řƻ ǇƻŘƱƻȍŀΦ  

²ŜƧǏŎƛŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǿŊǎƪƛŜ όул ŎƳύΣ ŘǊȊǿƛ ƴƛŜ ǎŊ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿƻΣ ƴƛŜ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ Ǉŀǎƽǿ ǳǿŀƎƛΦ {ŎƘƻŘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛǳ ŘǊȊǿ ƴƛŜ ǎŊ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ 
ƛ ǿȅǇƻǎŀȊƻƴŜ ǿ ǇƻǊťŎȊŜΦ 

 

 

 

 

²ŜƧǏŎƛŜ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ 
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²ŜƧǏŎƛŀ ƎƱƽǿƴŜ ƻŘ ǳƭƛŎȅ Ȋ ǿƛŘƻƪƛŜƳ ǎŎƘƻŘƽǿ 

 

 

²ŜƧǏŎƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ƻŘ parkingu 

 

 

 

.ǳŘȅƴŜƪ ½¦hY ǿ WťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴƻ ǿŜƧǏŎƛŜΦ 5ƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴƛŜƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜΦ 5ǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻǎȊƪƭƻƴŜΣ ōǊŀƪ ƴŀ ƴƛŎƘ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 
ƻȊƴŀŎȊŜƵΦ όȊŘƧťŎƛŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜύ 
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wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

YŀȍŘŜ ǿŜƧǏŎƛŜ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇŀǎŜƳ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅƳ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ рл ŎƳ 
ǳƱƻȍƻƴȅƳ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ рл ŎƳ ǇǊȊŜŘ ŘǊȊǿƛŀƳƛ ƛ Ȋŀ ŘǊȊǿƛŀƳƛΦ  

½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘǊȊǿƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀ ŘƻǎǘŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ 
ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǊǳŎƘǳΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻƳ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳΣ ƻǎƻōƻƳ Ȋ 
ƴƛŜǇƻǊťŎȊƴȅƳ ōŀƎŀȍŜƳΦ  

 

 

bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ŀƴǘȅǇƻǏƭƛȊƎƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇŜƱƴƛŀ 
ǎǿƻƧŜ ŎŜŎƘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Ƴŀǘ 
ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ōȅŏ ǳƪƱŀŘŀƴŜ ǘŀƪΣ ōȅ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ōȅƱŀ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ȋ 
ŎƘƻŘƴƛƪƛŜƳκǇƻǎŀŘȊƪŊ όŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅŎƛŜǊŀŎȊŜƪ ǳƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎŀŘȊŎŜΣ ƻ ƛƭŜ 
ǿȅŎƛŜǊŀŎȊƪŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻŎƘȅƱŜ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿƧŀȊŘ ƪƻƱŜƳΣ ŀ ƧŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƴƛŜ 
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ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ м ŎƳύΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƻŎȊŜƪ ǿȅŎƛŜǊŀŎȊƪƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀŏ ǇǊȊŜŘ ǳǘƪƴƛťŎƛŜƳ ƪƻƱŀ ǿƽȊƪŀ 
ƭǳō ƭŀǎƪƛ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜƧΣ ƻǊŀȊ ƳƛŜŏ ǿȅƳƛŀǊ Җ нŎƳ όȊŀƭŜŎŀƴŜ мŎƳύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Ƴŀǘ 
ƴŀƭŜȍȅ ǘǊǿŀƭŜ ǇǊȊȅƳƻŎƻǿŀŏ ƧŜ Řƻ ǇƻŘƱƻƎƛΦ 

5ǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ 
ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƻǏŎƛŜȍƴƛŎȅ ƳƛƴΦ фл ŎƳΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘǊȊǿƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ŘǿǳǎƪǊȊȅŘƱƻǿȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ǎƪǊȊȅŘƱŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ фл ŎƳ όȊŀƭŜŎŀƴŜ млл 
ŎƳύΣ ǇǊƽƎ ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ н ŎƳΣ ȊŜ ǏŎƛťǘȅƳ ƪƭƛƴŜƳ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ƻ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ [w± олΦ 5ǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ŀōȅ ōȅƱȅ ƭŜƪƪƛŜ ƛ ƱŀǘǿŜ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜΣ ǇƱȅǘŀ ŎƻƪƻƱǳ ƴŀ 
ŘƻƭŜ ŘǊȊǿƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пл ŎƳΣ ƪƭŀƳƪŀΣ ȊŀƳŜƪ ƻǊŀȊ ŘȊǿƻƴŜƪ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƱŀǘǿŜ ǿ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ул πмнл ŎƳ ƴŀŘ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇƻŘƱƻƎƛΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀƳŜƪ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ŘȋǿƛƎƴƛ όƪƭŀƳƪƛ ƎŀƱƪƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƭŜŎŀƴŜύΣ ǇǊȊŜȊǊƻŎȊȅǎǘȅ ǇŀƴŜƭ ŘǊȊǿƛƻǿȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ƳƛƴΦ пл πмсл ŎƳΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŜ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀƪƭŜƧŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ǿȅǊƽȍƴƛƪƽǿ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƱȅ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŘƻŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊƻƴȅƳ ƴŀǊȊŊŘŜƳ ǿȊǊƻƪǳΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊǊƻŎȊȅǎǘȅŎƘ ǘŀƅƛ ŘǊȊǿƛ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ Ǉŀǎƽǿ ƻ 
ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳǳƳ мл ŎƳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ флπмлл ŎƳ ƛ молπмпл ŎƳΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǳ ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ Ǉŀǎŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мл π ол ŎƳ όǇǊȊȅŘŀǘƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō ǇŀǘǊȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘ 
ƴƻƎƛύΦ !ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ Ǉƻǘƪƴƛťŏ ƻǊŀȊ ǳƱŀǘǿƛŏ ǿƧŀȊŘ ƻǎƻōƻƳ ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŎƘΣ 
ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎƽǿ ǿ ŘǊȊǿƛŀŎƘΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǊŀƳǇȅ ƭǳō ƪƭƛƴȅ ǇǊƻƎƻǿŜΦ 

 

 

5ǊȊǿƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǇƻǎŀȍŀŏ ǿ ƪƭŀƳƪƛκǳŎƘǿȅǘȅ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǏŎƛǎƪŀƴƛŀ ōŊŘȋ ǇǊȊŜƪǊťŎŀƴƛŀ ƛ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻōǎƱǳƎť ƧŜŘƴŊ ǊťƪŊΦ bƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƎŀƱƪƛΣ ƪƭŀƳƪƛ 
ƪǳƭƪƻǿŜ ƛǘǇΦ YƭŀƳƪƛκǳŎƘǿȅǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣм Ƴ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǎŀŘȊƪƛΦ  
YƭŀƳƪƛκǳŎƘǿȅǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƱŀǘǿŜ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘƭŜ ŘǊȊǿƛΣ ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀƳƪƛ ƻ 
ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŜƧ ōŀǊǿƛŜ ƭǳō ǇƻŘƪƱŀŘƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƭŀƳƪƛ ƻ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŜƧ ōŀǊǿƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪǊȊȅŘƱŀ 
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ŘǊȊǿƛΦ YƭŀƳƪƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘȋǿƛƎƴƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊŀƘŀŎȊŀƴƛŀ ǳōǊŀƵ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 
{ǘŀƭƻǿŜ ƪƭŀƳƪƛκǳŎƘǿȅǘȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻƪǊȅǘŜ ǇƭŀǎǝƪƛŜƳΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƪƻƳŦƻǊǘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ  

 

5ƻƭƴŊ ŎȊťǏŏ ŘǊȊǿƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ƻŘǇƻǊƴȅƳ ƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜΦ  

bŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǊƽȍƴƛŎť ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ς ƪƻƴǘǊŀǎǘ ōŀǊǿƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƭƻǊŜƳ ǏŎƛŀƴȅ ƛ ƪƻƭƻǊŜƳ 
ǿŜƧǏŎƛŀκŘǊȊǿƛΦ ½ŀƭŜŎŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ōŀǊǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪŀ ǏŎƛŀƴ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƻŘōƛŎƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛƴΦ рл ς сл ҈Φ  

½ŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏŎƛŜȍƴƛŎȅ ƭǳō ƻōǊȅǎǳ ŘǊȊǿƛ ǿƻƪƽƱ ƻǏŎƛŜȍƴƛŎȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅŎƘ 
ǇŀǎƽǿΦ 5ǊȊǿƛ ǇǊȊŜȊǊƻŎȊȅǎǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƻŘǇƻǊƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊōƛŎƛŜ ƭǳō ȊŜ ǎȊƪƱŀ 
ƘŀǊǘƻǿŀƴŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ŀōȅ ǎȊƪƭŀƴŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇǊȊȅǇƻŘƱƻƎƻǿŜƧΣ 
ōȅƱȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ƻŘǇƻǊƴȅƳ ƴŀ ǳŘŜǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƪƻƭƻǊȊŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǇƻǎŀŘȊƪƛΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊȊǿƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎŀƳƻȊŀƳȅƪŀŎȊ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ƧŜƎƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ 
ǎƛƱȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǏǊŜŘƴƛƻ нр bΦ  

½ŀōǊƻƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ƻŘōƻƧƽǿΣ ǎƪǊƻōŀŎȊŜƪΣ ǿȅŎƛŜǊŀŎȊŜƪ Řƻ ƻōǳǿƛŀ ƭǳō ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 
ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ŘƻƧǏŎƛŀ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ 
ōǳŘȅƴƪǳΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƽǿ Řƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƴŀƪƭŜƧŜƴƛŜ Ŧƻƭƛƛ ƳŀǘƻǿŜƧ ƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȊƪƭŀƴŜ ōǳŘȅƴƪǳΦ {ǘǊŜŦŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ Ȋ ŘŀƭŜƪŀΣ ŀ 
ǇƻƴŀŘǘƻ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ƻŘōƛŎƛƻƳ ǏǿƛŀǘƱŀ ƛ ƻŘōƭŀǎƪƻƳ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǿŜƧǏŎƛŀΦ  ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť 
ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀǘŜƱ ǿŜƧǏŎƛŀ ŘǊȊǿƛ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȊƪƭŀƴȅŎƘ ǿ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇŀǎŀƳƛ 
ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅƳƛΦ tǊȊȅ ŘǊȊǿƛŀŎƘ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť Ƴƻƴǘŀȍ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳƽǿΦ 
YƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ Ƴƻƴǘŀȍ Ǉŀǎƽǿ ǳǿŀƎƛ ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ƻǘǿŀǊŎƛŀ 
ŘǊȊǿƛΦ  

WŜȍŜƭƛ ȍŀŘƴŜ Ȋ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿƽȊƪƽǿΣ ƻǎƽō Ȋ ǿƽȊƪŀƳƛ ŘȊƛŜŎƛťŎȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛǳ ǎƛťΣ 
ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ǘȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿŜƧǏŎƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴŜΦ  
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YƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ Ƴƻƴǘŀȍ Ǉŀǎƽǿ ǳǿŀƎƛ ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ƻǘǿŀǊŎƛŀ 
ŘǊȊǿƛΦ  

 

½ŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇŀǎŜƳ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅƳ όǘŀǏƳŊ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŊύ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛŎȅ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘǎǘƻǇƴƛŎŊΦ  

YǊŀǿťŘȊƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ōƛŜƎǳ ǎŎƘƻŘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ƻȊƴŀŎȊȅŏ ǇŀǎŀƳƛ ǿ 
ƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳΣ ǎƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŀƴȅƳ Ȋ ǘƱŜƳ ƪƻƭƻǊȊŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ 
ǎǘƻǇƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛŜƎǳ ƻ ǘǊȊŜŎƘ ǎǘƻǇƴƛŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ 
ǎǘƻǇƴƛΦ  

bŀ ŎŀƱŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǎŎƘƻŘƽǿ ς ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ лΣолπлΣрл Ƴ ǇǊȊŜŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǿ ƎƽǊť ƛ лΣолπ
лΣрл Ƴ ǇǊȊŜŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǿ ŘƽƱ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅƪƻǿŜƎƻ ς Ǉŀǎŀ 
ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜƎƻ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ лΣслπлΣфл ƳΦ 
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²ȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎŎƘƻŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǳǎǘǊƻƴƴŜ ǇƻǊťŎȊŜ όȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǏŎƛŀƴȅύΣ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜ ƻ лΣол Ƴ ǇƻȊŀ ƪǊŀǿťŘȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƛŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ς ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǿƛƴƛťŎƛŜ ƛŎƘ 
ƪƻƵŎƽǿ ǿ ŘƽƱ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƭƻǊŜƳ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŊŎȅƳ Ȋ ƪƻƭƻǊŜƳ ǘƱŀ όŎƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ [w±ҐолύΦ 

tƻǊťŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōƛŜŎ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎƛŊƎ ǎŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿƛŜǊƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ƛŎƘ ōƛŜƎΥ 
ǎƪƻǎ ǇƻǊťŎȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿ ōƛŜƎǳΦ WŜǏƭƛ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ 
ǇƻǊťŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōƛŜŎ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻŎȊƴƛƪƛΦ ½ŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊťŎȊȅ 
ǎŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŀŎƘΥ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧΥ лΣтр 
ƳΦ 

 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǇƻǊťŎȊȅ ǇǊȊȅ ǏŎƛŀƴƛŜΣ ǇƻŎƘǿȅǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻŘ ƴƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
рл ƳƳΦ tƻŎƘǿȅǘȅ ǇƻǊťŎȊȅ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǘǊǿŀƭŜΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƛŎƘ ƻōǊƽǘΦ 
½ŀƭŜŎŀƴŜ ǎŊ ǇƻŎƘǿȅǘȅ ƻ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜΥ ƻƪǊŊƎƱŜ ƭǳō ƻōƱŜΣ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ ор 
Řƻ пр ƳƳ ς ǘȅǇƻǿŀ ȊŀƭŜŎŀƴŀ ǏǊŜŘƴƛŎŀΥ пнΣп ƳƳΦ 

 

 

bŀ ƪƻƵŎŀŎƘ ǇƻǊťŎȊȅ ǎŎƘƻŘƽǿ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘ ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ƳƻƎŊ 
ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎƳŀ ǿȅǇǳƪƱŜƎƻ ƭǳō ǇƛƪǘƻƎǊŀƳǳ ŘƻǘȅƪƻǿŜƎƻΣ Ȋ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳ 
ƻǇƛǎŜƳ ōǊŀƧƭƻǿǎƪƛƳΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ōǊŀƧƭƻǿǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƪǊƽǘƪŀ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀΣ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ƛǘǇΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Ŏƻ Řƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳȍȅǘȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻŎƘƻŘȊƛŏ ƻŘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘȅƅƻƎǊŀŬƪƛΦ 
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WŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜ ōƛŜƎƽǿ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇǊȊŜŘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅƳƛΦ tǊȊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ōƛŜƎǳ ǎŎƘƻŘƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ пΣлл 
Ƴ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ōŀƭǳǎǘǊŀŘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŎƘƻŘƽǿΦ 

 

{ŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ȊŀǿǎȊŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳΥ ǇƻŎƘȅƭƴƛŊ ƭǳō 
ŘȋǿƛƎƛŜƳ ƻǎƻōƻǿȅƳ όǿƛƴŘŊύΦ YƻƭƻǊ ƛ ŦŀƪǘǳǊŀ ǎǘƻǇƴƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻōǊŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƻǎƻōȅ 
Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƻƎƱȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇŜƱƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť όǿƛȊǳŀƭƴŊ ƛ ŘƻǘȅƪƻǿŊύΦ  

½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎƘȅƭƴƛ π Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ǎŎƘƻŘƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ atDYΣ ƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƪŊŎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘƧŀȊŘ ƳΦƛƴΦ ƻǎƻōƻƳ ƴŀ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ǇƻƴƛȍǎȊȅƳƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛΥ 

π ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇƻŎƘȅƭƴƛ Ƴǳǎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ όƳƻȍƴŀ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳȅ ŀƴǘȅƻōƭƻŘȊŜƴƛƻǿŜύΤ 

π ǇƻŎƘȅƭƴƛŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ǇƻǊťŎȊŜΤ 
π ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƛ ƪƻƴƛŜŎ ǇƻŎƘȅƭƴƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅƳ όȍƽƱǘȅƳύ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ¢D{L ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛΤ 

π ǊŀƳǇŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜŎȊƴŜƎƻΦ 
 
tƻǊťŎȊŜ ǇƻŎƘȅƭƴƛΥ 
π Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǇƻŎƘȅƭƴƛ ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀŏ ǇƻǊťŎȊŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тр ƛ фл ŎƳΣ 
π ƻŘǎǘťǇ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǊťŎȊŀƳƛ Ƴǳǎƛ ƳƛŜǏŎƛŏ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻŘ млл ŎƳ Řƻ ммл ŎƳΣ 
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π ǇƻǊťŎȊŜ ǇǊȊȅ ǇƻŎƘȅƭƴƛŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅŏ ƻ ол ŎƳ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛ ƪƻƵŎǳ ƻǊŀȊ 
ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ 

π ǇƻǊťŎȊŜ ǇǊȊȅ ǇƻŎƘȅƭƴƛŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ Řƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 
π ŎȊťǏŏ ŎƘǿȅǘƴŀ ǇƻǊťŎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ǏǊŜŘƴƛŎť оΣр π пΣр ŎƳΣ 
π ŎȊťǏŏ ŎƘǿȅǘƴŀ ǇƻǊťŎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƻŘŘŀƭƻƴŀ ƻŘ ǏŎƛŀƴȅ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р ŎƳΦ 

 
hȊƴŀŎȊŜƴƛŀΥ 
π ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪƻƵŎŀŎƘ ǇƻǊťŎȊȅ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻǘȅƪƻǿŜ ǿ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ .ǊŀƛƭƭŜΩŀ 

              ƛκƭǳō ǇƛǎƳƻ ǿȅǇǳƪƱŜΣ 
π ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǎǇƻŎȊƴƛƪƽǿ ǇƻŎƘȅƭƴƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ƧŜ 
ƻŘŎƛŜƴƛŜƳΣ ōŀǊǿŊ ōŊŘȋ ŦŀƪǘǳǊŊΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ол ŎƳ ƻŘ ƪǊŀǿťŘȊƛ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜƧ 
ƛ ƪƻƵŎȊŊŎŜƧ ōƛŜƎ ǇƻŎƘȅƭƴƛΦ 
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bŀ ȊŘƧťŎƛŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻŎƘȅƭƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ǿȊŘƱǳȍ 
ǏŎƛŀƴȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ hȊbΦ  
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{ǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ  

² ƻōǳ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Ƨŀƪƻ tǳƴƪǘǳ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀ όthYύΦ ½ 
ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵΣ ǇŜǘŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ π ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ atDY ǿ 
ōƛǳǊȊŜ ƻōǎƱǳƎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ŎȊťǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ ς ōƛǳǊƻǿŜƧ ƴŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
½¦hY WťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŜ π ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ōƛǳǊȊŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀΦ ² ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘŀƳ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ōǊŀƪ ǎǘƻƧŀƪƽǿ Řƻ ƻŘƱƻȍŜƴƛŀ ƪǳƭΣ ōǊŀƪ ȊŜƎŀǊŀΦ  

 
.ƛǳǊŀ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀ atDY 

 

 

 
 
 

tǳƴƪǘ ƻōǎƱǳƎ ƪƭƛŜƴǘŀ 
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.ƛǳǊƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ½¦hY 

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

{ǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎťΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƭŀŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 
όƭƛŎȊƻƴŀ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿŀǊǎǘǿȅ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻŘƱƻƎƛύ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ фл 
ŎƳ ǿȅƴƻǎƛŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ фл ŎƳ όȊŀƭŜŎŀƴŜΥ тлςул ŎƳύ ƻǊŀȊ Řŀǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘƧŜŎƘŀƴƛŀ 
ǿƽȊƪƛŜƳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ ƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŏ ол ŎƳ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ тр ŎƳ ǇƻŘ ƭŀŘťΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ strefy podjazdu 
pod ƭŀŘŊ powinna ǿȅƴƻǎƛŏ min. 67 cm, co ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇƻŘƧŀȊŘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ     ƻǎƽō ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘΦ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ōƭŀǘǳ ǇǊȊŜŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊǊȊǳŎŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎ ƛŎƘ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ƭǳō ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ƴǇΦ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ƧŜŘƴŊ ǊťƪŊ ƭǳō Ȋ ŎƘƻǊƻōŊ tŀǊƪƛƴǎƻƴŀΦ ² 
ǎǘǊŜŬŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀ 
ƻŘƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƴǇΦ ǳŎƘǿȅǘȅ Řƻ ƻŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƪǳƭΦ  
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WŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅ ōƭŀŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻŘ ōƭŀǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴƛŜΦ ¾ǊƽŘƱƻ ǏǿƛŀǘƱŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋŀ ƻǎƻōŊ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŊΦ 
bŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǎƱȅǎȊŊŎȅƳ ŎȊȅǘŀƴƛŜ Ȋ ǊǳŎƘǳ ǳǎǘΦ 
 
¦ƭƻǘƪƛ ǊŜƪƭŀƳȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊŀǏƳƛŜŎŀŏ ƛƭƻǏŎƛŊ ƛ ŎƘŀƻǎŜƳΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳƪƱŀŘŀŏ ƧŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘΣ 
ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊƻǇƭŀƴƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇƽƱƪŀŎƘΣ ǎǘƻƧŀƪŀŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇƛǎŀƴŜ ǇǊƻǎǘȅƳ 
ƧťȊȅƪƛŜƳ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎΦ bŀŘƳƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ōŀƱŀƎŀƴ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 
ƭťƪǳΣ ȊŀƎǳōƛŜƴƛŀ ǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜŘƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘΦ  
 
½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǿ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ȊŜƎŀǊ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅ ƻǊŀȊ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ Ȋ ŎȊȅǘŜƭƴȅƳ ƻǇƛǎŜƳΦ 

 

 
 

tǊȊȅƪƱŀŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻōƴƛȍƻƴŜƧ ƭŀŘȅ ǿ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ƻōǎƱǳƎƛΥ  
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{ǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ   

.ǳŘȅƴŜƪ atDY 

² ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ ƎƱƽǿƴȅƳ ōǊŀƪǳƧŜ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƭǳō ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪǳ όƴǇΦ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǘƻŀƭŜǘΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻƪƻƛύΦ 5ǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅŎƘΣ ǘŀōƭƛŎȊƪƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜƧ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛǘǇΦ hōƛŜƪǘ ƴƛŜ Ƴŀ ǿƛƴŘȅ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ Ǉƻƪƻƴŀƴƛŀ ǎŎƘƻŘƽǿ ƛ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧŀŎƘΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿȅŎƛŜǊŀŎȊƪƛ ƴƛŜ ǎŊ 
ǇǊȊȅǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ Řƻ ǇƻŘƱƻȍŀΦ YƻǊȅǘŀǊȊŀ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ŘƻǏǿƛŜǘƭƻƴŜΦ 

²ƛŘƻƪ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ atDY 

 

 

/ƛŊƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 

 

 



wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  пу μ S t r o n a                                                                                            
 

 

 
.ǳŘȅƴŜƪ ½¦hY 

² ōǳŘȅƴƪǳ ƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƴŀ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿȅŎƛŜǊŀŎȊƪƛ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ Řƻ 
ǇƻŘƱƻȍŀΦ 

 

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

tƻ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ƎŘȊƛŜ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ƛ Ƨŀƪ 
ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŜƳȅ ȊŀƱŀǘǿƛŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǎǇǊŀǿťΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿ ōǳŘȅƴƪǳΦ  

bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ƻǊŀȊ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ ƻōƛŜƪŎƛŜΦ 

½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻōǳ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǘŀōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ ƎƱƽǿƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ 
ōȅƱȅōȅ ǿƛŘƻŎȊƴŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƻǎƻōȅΦ aƻȍƴŀ ǘǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻƎƽƭƴȅ Ǉƭŀƴ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀƭŜȍȅ 
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ǳƳƛŜǏŎƛŏ ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ tƭŀƴȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 
ƻōƛŜƪǘǳ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ ƴƛŜƎƻ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘŀƴŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ όƭǳō 
ǿȅōǊŀƴȅ ƧŜƧ ŦǊŀƎƳŜƴǘύ ƻǊŀȊ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘȅΦ  

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ƴƛƳ Ǉǳƴƪǘǳ αǘǳ ƧŜǎǘŜǏέ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ƧťȊȅƪǳ .ǊŀƛƭƭŜΩŀΦ tƭŀƴȅ ǘŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǘȅƅƻƎǊŀŬƪƛΦ tƭŀƴȅ 
ǘȅƅƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ƛƴŀŎȊŜƧ ŘƻǘȅƪƻǿŜΣ ǘƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƳŀǇȅ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ ƭǳō 
ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎƽǿ ǿ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ .ǊŀƛƭƭŜΩŀ 
ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƎǊŀŬƪƛ ǿ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅŎƘ 
ƪƻƭƻǊŀŎƘΦ  tƻǿƛƴƴȅ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ŘƻǘȅƪƻǿŜΦ  

tƭŀƴ ǘȅƅƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ƻōƛŜƪǘǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏΥ  
 
π ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ όƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƻōǎƱǳƎƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿύΤ  

π ǇǊȊŜōƛŜƎ ǘǊŀǎ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘΤ  
π ƻǇƛǎȅ ǿ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ .ǊŀƛƭƭŜΩŀ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿȅǇǳƪƱŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘΤ  
π ƭŜƎŜƴŘť ƻǇƛǎǳƧŊŎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǎȅƳōƻƭŜ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΤ  
π ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƻōȅ ŎȊȅǘŀƧŊŎŜƧ ǘȊǿΦ αƧŜǎǘŜǏ ǘǳǘŀƧέ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƻ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŊ ǿȊǊƻƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ǿƛŘȊŊŎȅŎƘ ƴǇΦ 
ŎȊŜǊǿƻƴŜ ǿȅǇǳƪƱŜ ǇƻƭŜΦ  
 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪŀ ƴŀ ǇƭŀƴŀŎƘ Ƴǳǎƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǊƽȍƴƛŀŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ƻǎƽō Ƨŀƪ ƴǇΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǎǘǊƻƴƴȅŎƘ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘǳΦ tƻƪŀȊŀƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧΦ  
 
tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳŀǇȅ ǘȅƅƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΥ 

 
² ǎǘǊŜŬŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀ ƻŘƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƴǇΦ 
ǳŎƘǿȅǘȅ Řƻ ƻŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƪǳƭΦ  
 



wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  рл μ S t r o n a                                                                                            
 

 
²ǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƛǎŀƴŜ ǇǊƻǎǘȅƳ ƧťȊȅƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ 
ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎΦ bŀŘƳƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ōŀƱŀƎŀƴ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƭťƪǳΣ ȊŀƎǳōƛŜƴƛŀ ǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ 
ƴƛŜŘƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀǊŀƴȍŀŎƧƛ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎŊ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť ƻǎƻōȅ Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿȊǊƻƪƻǿŊΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧťΣ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƻǊŀȊ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ 
ŘǊƻƎƛ Řƻ ŎŜƭǳΣ ƴǇΦΥ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ όƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳȅύΣ 
ƴŀǇƛǎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ƴŀ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ƭǳō ƻōƻƪ ŘǊȊǿƛ Řƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǿ 
ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅŎƘ ȊƴŀƪƽǿΣ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ 
ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ ǎǇƻǎƽō ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ōǳŘȅƴƪǳ όǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊǳŎƘǳύΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ŘŀƴŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳǳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘƱǳƳŀŎȊŀ 
ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŜ ŘǊȊǿƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪǳΦ hǏŎƛŜȍƴƛŎŜ ŘǊȊǿƛ 
ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŀŏ Ȋ ƪƻƭƻǊŜƳ ǏŎƛŀƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƴŀƪƭŜƧŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƪƽǿ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƱȅ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŘƻŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊƻƴȅƳ 
ƴŀǊȊŊŘŜƳ ǿȊǊƻƪǳΦ  

bŀǇƛǎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ƴŀ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ƭǳō ƻōƻƪ ŘǊȊǿƛ Řƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǿ 
ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅŎƘ ȊƴŀƪƽǿΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ŘƻǘȅƪƻǿŜƧΣ ƴǇΦ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ .ǊŀƛƭƭŜȰŀ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ƴŀ ǇƻǊťŎȊŀŎƘ 
ǎŎƘƻŘƽǿΣ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ǎȅƳōƻƭŜ ƛ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳȅ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 
ǘǊŀǎȅΦ .ŀƴŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƴǇΦ ǇǊȊȅ 
ǿŜƧǏŎƛǳ ƭǳō ǿ ǿťȊƱŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

tƛƪǘƻƎǊŀƳȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ƛ ǿȅƪƻƴŀŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƻǊƳŊ tbπL{h оуспπмΥнллс ΰΰ{ȅƳōƻƭŜ 
ƎǊŀŬŎȊƴŜ ς .ŀǊǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ȊƴŀƪƛέΦ tǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ 
ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳƽǿ Řƭŀ ƻǎƽō ǿƛŘȊŊŎȅŎƘ ƛ ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘΦ hǎƻōȅ Ȋ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŊ ǿȊǊƻƪǳ ōťŘŊ 
ƻŘŎȊȅǘȅǿŀƱȅ Ȋƴŀƪƛ Ȋ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴƛȍ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻōǊȊŜ ǿƛŘȊŊ ς ŀ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀƪƛΣ 
ǘȅƳ ƛŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊŀΦ  

hȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ǎȅƳōƻƭŜ ƛ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳȅ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǘǊŀǎȅΦ ² 
ƧŜŘƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴŜ ƧŜǎǘ ǳȍȅŎƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǇƛťŎƛǳ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳƽǿΣ ǊŀȊŜƳ ȊŜ ǎǘǊȊŀƱƪŊ 
ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘŜƴ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƻōƻƪ ǎƛŜōƛŜΦ  

½ƴŀƪƛ όǇƛƪǘƻƎǊŀƳȅύ ƛ ƴŀǇƛǎȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŎȊǳ όǘƧΦ мпр π мср ŎƳύΣ ƴŀƭŜȍȅ 
ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƭƛǘŜǊȅ ƻ ǇǊƻǎǘȅƳ ƪǊƻƧǳΣ ōŜȊ ƪǳǊǎȅǿȅΣ ƪǊƽƧ ōŜȊǎȊŜǊȅŦƻǿȅ όƴǇΦ !ǊƛŀƭΣ ¢ŀƘƻƳŀύΣ ƴŀ 
ƳŀǘƻǿȅƳΣ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅƳ ǘƭŜΦ 

5ƭŀ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿŀŘŀƳƛ ǿȊǊƻƪǳ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ōŀǊǿƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘƱŜƳΣ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƻȊƴŀŎȊŜƵΦ  

bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƛȍ ƪƻƭƻǊ ȍƽƱǘȅ ƧŜǎǘ ƪƻƭƻǊŜƳ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅƳ όǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅƳύ ǇǊȊŜȊ 
ƻǎƻōȅ ǘǊŀŎŊŎŜ ǿȊǊƻƪΦ  
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YƻƴǘǊŀǎǘ ōŀǊǿƴȅ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻŘōƛŎƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ǘȊǿΦ [w± όŀƴƎΦ 
[ƛƎƘǘ wŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ±ŀƭǳŜύΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻŘōƛŎƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ǘƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ǏǿƛŀǘƱŀ ƻŘōƛǘŜƎƻ ƻŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ όƴǇΦΥ ǇƻǎŀŘȊƪƛΣ ǏŎƛŀƴȅΣ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛ ǎŎƘƻŘƽǿ ƛǘǇΦύ ƴŀ ƪŀȍŘŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ Ŧŀƭƛ ƛ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ Ǉƻ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŜƴƛǳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǏǿƛŀǘƱŀΦ YƻƴǘǊŀǎǘ ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŀŎƘ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 
ǿƎ ǿȊƻǊǳ  
 

/ Ґ ώό[мπ[нύ κ [мϐ Ҏ мллΣ ώ҈ϐ 
 

 
DŘȊƛŜΥ  

[м ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƻŘōƛŎƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ό[w±ύ ǿ ƧŀǎƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ  
[н ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƻŘōƛŎƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ό[w±ύ ŎƛŜƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ  
 

tǊƻŘǳƪǘȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ƻŎŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƻŘōƛŎƛŀ 
ǏǿƛŀǘƱŀ ό[w±ύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀŏ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘǿƽŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ LƳ 
ǿƛťƪǎȊŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ [w± ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀƳƛΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŊ 
ǊƽȍƴƛŎť ȊŀƴƻǘǳƧŜ ƭǳŘȊƪƛŜ ƻƪƻΦ hǇǊƽŎȊ ƪƻƭƻǊǳ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ [w± ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ 
ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ Ƨŀƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎȊȅ ǇƻƱȅǎƪ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ  
 

 
 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƻǊƳȅ L{h нмрпнΥнлмм ǇƻŘŀƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ 
ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ōǳŘȅƴƪǳΥ  
aƛƴ ол [w±Υ ŘǳȍŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ όƴǇΦ ǏŎƛŀƴȅΣ ǇƻŘƱƻƎƛΣ ŘǊȊǿƛΣ ǎǳŬǘȅύΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ƭǳō ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť όƴǇΦ ǇƻǊťŎȊŜΣ ǿƱŊŎȊƴƛƪƛΣ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘύΣ  
aƛƴ сл [w±Υ ƳƛŜƧǎŎŀ ƳƻƎŊŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ όƴǇΦ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛΣ ǇƻŎƘȅƭƴƛΣ ǇǊȊŜǎȊƪƭŜƴƛŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀΣ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ƴŀǇƛǎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳȅύΦ  
 
tǊƻƧŜƪǘǳƧŊŎ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƅƛ ǎȊƪƭŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ 
ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ƪƻƭƻǊ ǘƱŀΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴ ȊŀƭŜȍƴȅ ƳΦƛƴΦ ƻŘ ƪŊǘŀΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅƳ ǇŀǘǊȊȅƳȅ ƴŀ 
ǎȊȅōťΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋŀ ƴƛŊ ǘƱŀ ƻǊŀȊ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΦ  

½ ƻȊƴŀŎȊŜƵ Ƴƻȍƴŀ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǎȊƪƭŀƴŜƧ 
ǏŎƛŀƴȅ ƭǳō ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǏŎƛŀƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳŜōƭŜ ŎȊȅ ƛƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 
ƧŜƧ ȊŀǳǿŀȍŜƴƛŜΦ 
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tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘƽǿ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀΥ 

 

² ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƴƴȅŎƘ 
ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΤ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ŦƻǊƳť 
ǿƛȊǳŀƭƴŊ όǇƛƪǘƻƎǊŀƳύ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ ōǊŀƧƭƻǿǎƪƛΦ 
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¢ŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻŘƻōƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎȅǘǳƻǿŀŏΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƛ ƳƻŎƻǿŀŏ ǿ ǘŀƪƛ 
ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ  

 

² ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛΦ  

_ŀǿƪƛκǎȊŀƃƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊȅǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ƴŀ ǎǘŀƱŜ Řƻ ǇƻŘƱƻȍŀΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜǿƛŘƻŎȊƴȅ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƛŎƘ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Řƻ ǘŜƎƻ ƴƛŜǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜΦ 5ƻ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ Ʊŀǿƪƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ ƳƛƴΦ пл ŎƳ όƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜ җулŎƳύ ǿƻƭƴŜƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻŘ ŦǊƻƴǘǳ ƱŀǿƪƛΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴƻƎƛ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀƱȅ ƻǎƻōƻƳ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳ Ȋ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  
 
² ŘƻōƻǊȊŜ ƳŜōƭƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦǳƴƪŎƧŜ ǿƴťǘǊȊŀ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜ ƳŜōƭŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇŀǊŎƛŜΦ 
bŀƭŜȍȅ ǳƴƛƪŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻŘǇƻǊƻǿŜ όƴǇΦ ƴƽȍƪƛύ ǿȅǎǘŀƧŊ ǇƻȊŀ ƻōǊȅǎ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƪƻǊǇǳǎǳ ƳŜōƭŀ Ƨŀƪƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻǘƪƴƛťŎƛŜƳΦ 
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.ǊȊŜƎ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿƛǎȊŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻƭƴŀ ƪǊŀǿťŘȋ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ нΣн Ƴ όƴǇΦ ƎŀōƭƻǘȅύΣ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ŘŀƭŜƧ ƴƛȍ мл ŎƳ ƻŘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ǏŎƛŀƴȅΦ hŘƭŜƎƱƻǏŏ ǘŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊŀΣ ƧŜȍŜƭƛΥ  
 

π ŜƭŜƳŜƴǘ ǘŀƪƛ ȊŀǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻƎƛŜƳ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳƛƴΦ мл ŎƳΦ ² ǘŀƪƛƳ ǿȅǇŀŘƪǳ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŀǿŀŏ ǿƛŜŎƛŜ ƴƛȍ мл ŎƳ ǇƻȊŀ ǘŜƴ ǇǊƽƎΣ  
π Řƻƭƴŀ ƪǊŀǿťŘȋ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ǿȅȍŜƧ ƴƛȍ ол ŎƳ ƻŘ ǇƻǎŀŘȊƪƛΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧŀȊŘǳ ǇƻŘ ƴƛŜ ǿƽȊƪƛŜƳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ ƴƛŜ ǿȅȍŜƧ ƴƛŜ суŎƳ 
ƻŘ ǇƻǎŀŘȊƪƛΦ  
π ŜƭŜƳŜƴǘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿŜ ǿƴťŎŜ ƛ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿǇŀŘƴƛťŎƛŀ ƴŀ ƴƛŜƎƻΦ  

² ȍŀŘƴȅƳ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŀǿŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рл ŎƳ ƻŘ ǏŎƛŀƴȅΦ  

 

5ƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ ƛ 
ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǘȊǿΦ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜ ¢D{LΦ  

 

{ȅǎǘŜƳ ǘŀƪƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ όǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘύ ƻǊŀȊ Ǉƽƭ ǊƻȊŜƧǏŎƛŀ ƛ Ǉƽƭ ǳǿŀƎƛΦ 
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tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘΥ  

 

 

 



wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  рс μ S t r o n a                                                                                            
 

bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǘȊƴΦ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǿŀǊŘŜΣ ǊƽǿƴŜΣ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻƭǏƴƛŜƴƛŀ ƛ ƳƛŜŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 
ŀƴǘȅǇƻǏƭƛȊƎƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ŎŜŎƘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ōŀŘŀƴƛǳ ǿƎ tbπ9b молосπп ƭǳō tbπ9b мпном ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǏƭƛȊƎǳ όt¢± ƭǳō {w±ύ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƻƪǊŜƧ 
ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ос ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ  
 
CŀƪǘǳǊŀ ƛ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪŀ ǘǊŀǎ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎǇǊŀǿƛŀŏ ǿǊŀȍŜƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ bŀƭŜȍȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȊƻǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ YƻƭƻǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀŏ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ȊŀȊƴŀŎȊŀŏ ǊƽȍƴŜ 
ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ƭƛƴƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎŀŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ōǳŘȅƴƪǳΦ  

 
² ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǎŎƘƻŘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ 
ƴŀ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅΥ  
 
π ǿƛȊǳŀƭƴƛŜ ς ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿƻ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛΣ  
π ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ŦŀƪǘǳǊȅΣ ƻŘŎƛŜƴƛŀ ƭǳō ōŀǊǿȅΦ  
 
² ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ рл ŎƳ ǇǊȊŜŘ ƪǊŀǿťŘȊƛŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿ ŘƽƱ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘ ƪǊŀǿťŘȊƛŊ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎƽǊťΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳƱƻȍȅŏ ŦŀƪǘǳǊť ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŊ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ пл ŎƳ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ сл ŎƳ όƴŀ ŎŀƱŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǎŎƘƻŘƽǿύΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ 
ǎǇƻŎȊƴƛƪƽǿ ǎŎƘƻŘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ƧŜ ƻŘŎƛŜƴƛŜƳΣ ōŀǊǿŊ ōŊŘȋ ŦŀƪǘǳǊŊΣ 
Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ол ŎƳ ƻŘ ƪǊŀǿťŘȊƛ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜƧ ƛ ƪƻƵŎȊŊŎŜƧ ōƛŜƎ ǎŎƘƻŘƽǿΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻȊƴŀŎȊȅŏ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŜƎƻ Ǉŀǎŀ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ уπмл ŎƳ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǿȊŘƱǳȍ ŎŀƱŜƧ ƪǊŀǿťŘȊƛ ǎǘƻǇƴƛ ǿ ǇƻǇǊȊŜƪ ōƛŜƎǳΣ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ōŀǊǿƴȅ ƻȊƴŀŎȊŜƵ 
ƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪǊŀǿťŘȊƛŀŎƘ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ сл҈Φ  
 
5ƻǎǘťǇƴŜ ǎŎƘƻŘȅ ƳǳǎȊŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƳƛƴƛƳǳƳΥ  
π ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘƻǇƴƛŀ мр ŎƳΣ ȊŀƭŜŎŀƴŀ мн ŎƳΤ  
π ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƛ ƪƻƴƛŜŎ ǎŎƘƻŘƽǿ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜƳ ōŀǊǿƴȅƳ ƛ ŦŀƪǘǳǊƻǿȅƳ όŜƭŜƳŜƴǘ 
ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ¢D{L ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ пл π сл ŎƳ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ȍƽƱǘȅƳ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǎŎƘƻŘƽǿύ 
ƻŘǎǳƴƛťǘȅƳ ƻŘ ƪǊŀǿťŘȊƛ ǎŎƘƻŘƽǿ ƻ рл ŎƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŎƘƻŘƽǿ ǊǳŎƘƻƳȅŎƘύΤ  

π ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻȊƴŀŎȊȅŏ ƪƻƭƻǊŜƳ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅƳ όƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜ ƪƻƭƻǊŜƳ ȍƽƱǘȅƳύΤ  
π ȊŀƭŜŎŀƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŏ ǎǇƻŎȊƴƛƪŀ ǘƻ мнл ŎƳΤ  
π ǎǘƻǇƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ǇƻŘŎƛťŏ ƛ ƴƻǎƪƽǿΤ  
π ǎŎƘƻŘȅ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǇƻǊťŎȊŜΦ  
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{ŎƘƻŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ōŀƭǳǎǘǊŀŘȅ ƭǳō ǇƻǊťŎȊŜ ǇǊȊȅǏŎƛŜƴƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 
ƭŜǿƻπ ƛ ǇǊŀǿƻǎǘǊƻƴƴŜ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊȊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ōƛŜƎǳ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ п Ƴ ƴŀƭŜȍȅ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ōŀƭǳǎǘǊŀŘť ǇƻǏǊŜŘƴƛŊΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇǊȊŜǏǿƛǘ ƭǳō ǿȅƳƛŀǊ ƻǘǿƻǊǳ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōŀƭǳǎǘǊŀŘȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ мн ŎƳΦ  

½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊťŎȊȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ур π млл ŎƳ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǇƻǊťŎȊ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сл π тр ŎƳ ŘǊǳƎŊ ǇƻǊťŎȊΣ ǇƻǊťŎȊŜ ǇǊȊȅ ǎŎƘƻŘŀŎƘ ǇǊȊŜŘ ƛŎƘ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ƛ Ȋŀ ƪƻƵŎŜƳ 
ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅŏ ƻ ƳƛƴΦ ол ŎƳ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΦ 

tƻǊťŎȊŜ ǇǊȊȅ ǎŎƘƻŘŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ǏŎƛŀƴΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƳƻŎƻǿŀƴŜΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р 
ŎƳΦ  /ȊťǏŏ ŎƘǿȅǘƴŀ ǇƻǊťŎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ǏǊŜŘƴƛŎť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ оΣр ŎƳ π пΣр ŎƳ ƴŀ ƪƻƵŎŀŎƘ ǇƻǊťŎȊȅ 
ƴŀƭŜȍȅ Ƴƻƴǘƻǿŀŏ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅƪƻǿŜ όǇƛǎƳƻ ǿȅǇǳƪƱŜ ƭǳō ǇƛƪǘƻƎǊŀƳȅ ŘƻǘȅƪƻǿŜύ ƛ ǿ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ 
.ǊŀƛƭƭŜΩŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴŀ 
ŀƭŦŀōŜǘŜƳ .ǊŀƛƭƭŜΩŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƪǊƽǘƪŀ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǳƴƪŎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛΣ 
ƴǇΦ ƴǳƳŜǊȊŜ ǇƛťǘǊŀ ƭǳō ƪƛŜǊǳƴƪǳ Řƻ ǿȅƧǏŎƛŀΦ YŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƻŘōƛƽǊ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ 
.ǊŀƛƭƭŜΩǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Řƻƪƻƴŀŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘȅƅƻƎǊŀŬƪƛ ς ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ 
ŎȊťǎǘȅƳ ōƱťŘŜƳ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƧŜǎǘ Ƴƻƴǘŀȍ ƴŀǇƛǎƽǿ αŘƻ ƎƽǊȅ ƴƻƎŀƳƛέΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƎŘȅ ƴŀǇƛǎȅ ǎŊ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ .ǊŀƛƭƭŜΩŀΦ  

YƻƵŎŜ ǇƻǊťŎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǿƛƴƛťǘŜ ǿ ŘƽƱ ƭǳō ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǏŎƛŀƴȅΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 
ȊŀŎȊŜǇƛŏ ǎƛť ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƳƛ ǳōǊŀƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǊťŎȊȅ ƴŀ ǎŎƘƻŘŀŎƘ 
ǿƛŜƭƻōƛŜƎƻǿȅŎƘΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇƻǊťŎȊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƻŎȊƴƛƪƽǿ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ о ƳΣ ǇƻǊťŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŊŎȅƳ Ȋ ǘƱŜƳ ǏŎƛŀƴȅ ƻǊŀȊ ōƛŜŎ 
ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎƛŊƎ ǎŎƘƻŘƽǿ όǿ ǘȅƳ ǎǇƻŎȊƴƛƪƛύΣ ƭƛƴƛŀ ǇƻǊťŎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿƛŜǊƴƛŜ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ōƛŜƎ ǎŎƘƻŘƽǿΦ  

hƎƽƭƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŀŏ ŎŀƱŊ ƛŎƘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƳ ƻǎƽō όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
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aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ōǳŘȅƴƪƛ ƛ 
ƛŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ Ϡ рф ǳǎǘΦ нύΦ  

hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ Řƻ ǊǳŎƘǳ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ǊƽȍƴƛŎ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘ ƻƭǏƴƛŜƴƛŜΣ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ 
ƳƛťŘȊȅ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛΦ 

|ǿƛŀǘƱƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ƴƛŜǊŀȍŊŎŜΣ ōŜȊŎƛŜƴƛƻǿŜ όǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƻǇǊŀǿ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ƱŀǘǿƛŜƧ 
ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀŏ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ōŜȊŎƛŜƴƛƻǿŜΣ ƴƛȍ ǇǊȊȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛǳ ǇǳƴƪǘƻǿȅƳύΦ ² ƻōǊťōƛŜ ŎƛŊƎƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎŀŘȊŎŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ŎƻƪƻƱƽǿ ƛ ƴŀ 
ǎǳŬŎƛŜΦ  

² ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƻǎƻōȅ ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻƳƻŎƴŊ Ǌƻƭť ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
ƭƛƴƛƻǿŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƪǿŜǎǝŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ [95 
ǇƻȊǿŀƭŀƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ƻƭǏƴƛŜƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

  

¦ƪƱŀŘ ǇƻŘƱǳȍƴȅ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƻǎƻōƻƳ Ȋ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎȅƳ όǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿύΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜƎƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏ ǎǇƻǎƽō 
Ƴƻƴǘŀȍǳ ŎȊǳƧƴƛƪŀ ǊǳŎƘǳ όǿȅǎƻƪƻǏŏΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊǳƧƴƛƪ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƻǎƻōȅ ǿ ƧŜƎƻ 
ȊŀǎƛťƎǳύ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ŘȊƛŜŎƛΣ ƻǎƻōȅ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘΦ  

bŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŎȊŀǎ ǏǿƛŜŎŜƴƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ Řƻ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŜƎƻ 
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀκǇƻōȅǘǳ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƭǳō ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ŘƻōƻǊǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǊȅ ŘƴƛŀΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊťΦ wƻŘȊŀƧ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ Ƴǳǎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻŘǿȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƭƻǊƽǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ƪƻƴǘǊŀǎǘƽǿ ōŀǊǿƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ōŀǊǿƻǿŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǏǿƛŀǘƱŀ 
ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻ όȊƴƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƪƻƭƻǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ōǳŘȅƴƪǳύΦ 
½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ǏǿƛŀǘƱŀ [95 ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ōŀǊǿȅ ǏǿƛŀǘƱŀ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ Řƻ ǏǿƛŀǘƱŀ 
ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ όƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƻƪΦ ррлл YŜƭǿƛƴƽǿύΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ȋǊƽŘƱŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ƭƛƴƛƛ ǿȊǊƻƪǳ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ όǿȅǎƻƪƻǏŏ л ς мΣн Ƴύ Φ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜƎƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ƭƛƴƛƛ ǿȊǊƻƪǳ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ōȅ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ŜŦŜƪǘǳ ƻǏƭŜǇƛŀƴƛŀΦ ½ŀǎŀŘŊ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 
ƴƛŜ ǿƛŘȊƛŀƱ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȋǊƽŘƱŀ ǏǿƛŀǘƱŀΦ  

½ŀƭŜŎŀƴŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ όƳƛŜǊȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀύ 
ƴŀ ŎƛŊƎŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǊŀƳǇŀŎƘ ƛ ǎŎƘƻŘŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ол ƭȄΦ  

tǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿƴťǘǊȊ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƭŀƳǇ 
ŘƻǏǿƛŜǘƭŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǳǿŀƎƛΦ  
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²ƱŊŎȊƴƛƪƛ ǏǿƛŀǘƱŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ лΣу π мΣл Ƴ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǎŀŘȊƪƛ ƛ ōȅŏ 
ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ƛŎƘ ǿȊǊƻƪƻǿŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΦ tƻŘǿȅȍǎȊŀ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƻōƛŜƪŎƛŜΦ  

5ȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅ 
ǳƪƱŀŘ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ǏǿƛŀǘƱƻ ƎƱƽǿƴŜ ŘƻŎƛŜǊŀ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ  

.ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǏǿƛŀǘƱŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ǿƴťǘǊȊŀΣ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴŀǎƱƻƴŜŎȊƴƛŜƴƛŀ όǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ŘƻǇƱȅǿǳ ǏǿƛŀǘƱŀ Ȋ 
ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇǊȊŜȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀƧŊŎŜΣ ǿ ǘȅƳ ƱŀǘǿŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ȍŀƭǳȊƧŜ ƛ ǊƻƭŜǘȅύΦ  

aŀ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘ ƛ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǿƛŘȊŜƴƛŀ όŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀ 
ǊŜƅŜƪǎȅƧƴȅŎƘ ƻŘōƛŏ ƴǇΦ ƴŀ ǇƻǎŀŘȊŎŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻƪƛŜƴ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽō ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƎǊȊŀƴƛŜƳ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎŀƭŜ 
ƭŜƪŎȅƧƴŜΦ  

{ȅǎǘŜƳȅ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΣ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏΥ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƧŜƎƻ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŘ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅƳƛ ȊŀǇŀŎƘŀƳƛΦ bŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻǇŀǊȊŜƴƛŜƳΦ  

bŀ ȊŘƧťŎƛǳ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ atDY 
όƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘǊȊǿƛΣ Ǉŀǎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜΣ ƻōƴƛȍƻƴŀ ƭŀŘŀΣ ǘŀōƭƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀύ 
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{ǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ 

² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǘƻŀƭŜǘȅ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

                    .ǳŘȅƴŜƪ atDY           .ǳŘȅƴŜƪ ½¦hY 

                    

 
 
 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 
 

²Ǝ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ōǳŘȅƴƪƛ ƛ ƛŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƴŀ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 
ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ  
 
wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǘƻŀƭŜǘ ƴŀ ƪŀȍŘŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ƧŜ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ hȊb ǿŜŘƱǳƎ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵΦ 
 

¢ƻŀƭŜǘȅ Řƭŀ hȊb 

 

https://lexlege.pl/rozporzadzenie-ministra-infrastruktury-w-sprawie-warunkow-technicznych-jakim-powinny-odpowiadac-budynki-i-ich-usytuowanie
https://lexlege.pl/rozporzadzenie-ministra-infrastruktury-w-sprawie-warunkow-technicznych-jakim-powinny-odpowiadac-budynki-i-ich-usytuowanie
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{ǘǊŜŦť ǘƻŀƭŜǘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻǇƛǎƽǿΣ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅƪƻǿŜƧΣ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ŘǊȊǿƛΣ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ лΣмрπлΣол Ƴ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪƭŀƳƪƛΦ 
²ŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǘƻŀƭŜǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻȊƴŀŎȊȅŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ǿ 
ŀƭŦŀōŜŎƛŜ .ǊŀƛƭƭŜΩŀΦ  
 
tƻƴŀŘǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘǊȊǿƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǘƻŀƭŜǘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŊŎȅƳ Ȋ ƪƻƭƻǊŜƳ ǏŎƛŀƴȅ ό[w± Ҕ олύΣ ƭǳō 
ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻǏŎƛŜȍƴƛŎ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ǎƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŀƴȅƳ Ȋ ƪƻƭƻǊŜƳ ǏŎƛŀƴȅ ό[w± Ҕ олύΦ 
 

 
 
bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ŘǊȊǿƛ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛƱƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƛŎƘ ŎƛťȍŀǊ 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƛŎƘ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ όǿƎΦ 
bƻǊƳȅ ǊťŎȊƴŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ŘǊȊǿƛ ǘƻŀƭŜǘȅ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƳŀƎŀŏ ǎƛƱȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ сл 
bύΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ŘǊȊǿƛ ǘƻŀƭŜǘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ƛŎƘ ŀǿŀǊȅƧƴŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƪƭǳŎȊŜƳ ǇǊȊŜȊ 
ƻōǎƱǳƎťΦ ½ŀƳŜƪ ǿ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊƻǎǘȅ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƻǎƽō ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 
ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘΦ 

 
hǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ŘǊƻŘȊŜΣ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀŏ ƱŀȊƛŜƴƪť Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ 
ƱŀȊƛŜƴƪƛ Řƭŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ōȅƱȅ ǇǊȊŜǎǘǊƻƴƴŜ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀŀǊŀƴȍƻǿŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ 
ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ ƳƻƎƱȅ Ȋ ƴƛŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿƻ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ  hōƻƪ ƳǳǎȊƭƛ ǳǎǘťǇƻǿŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿƻƭƴŊ ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ 
ƳƛƴΦ фл ŎƳ όȊŀƭŜŎŀƴŀ Ȋ ƻōȅŘǿǳ ǎǘǊƻƴύΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ōǊŀƪ ōťŘȊƛŜ ƴǇΦ ƪƻǎȊȅ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΣ ǎȊŎȊƻǘƪƛΦ 
¦ōƛƪŀŎƧŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŀΦ  
 
hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ŘŜǎƪŀ ǎŜŘŜǎƻǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǿƽȊƪŀ ƴŀ 
ǎŜŘŜǎΣ ŘƭŀǘŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻƴŀ ōȅŏ ƧŜŘƴƻƭƛǘŀΣ ōŜȊ ǿȅŎƛťŏΣ ǎǘŀōƛƭƴŀΦ tǊȊȅŎƛǎƪ ǎǇƱǳŎȊƪƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛť 
ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ Ȋ ōƻƪǳ Ƴƛǎƪƛ ǳǎǘťǇƻǿŜƧ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ул π ммл ŎƳ όƎƽǊƴŀ ƪǊŀǿťŘȋ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪǳύΦ ¦ǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ǎǇƱǳŎȊƪƛ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƭǳō ǊťŎȊƴƛŜΣ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘƻ 
ǎǇƱǳŎȊƪŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴƻƎƛΦ tƻŘŀƧƴƛƪ ǇŀǇƛŜǊǳ ǘƻŀƭŜǘƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛť ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сл π тл ŎƳ ƻŘ ǇƻǎŀŘȊƪƛΣ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀǿťŘȊƛ Ƴƛǎƪƛ ǳǎǘťǇƻǿŜƧΦ 
 



wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  сн μ S t r o n a                                                                                            
 

 
 
.ŀǘŜǊƛŜ ǳƳȅǿŀƭƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜ ŘȋǿƛƎƴƛŊ όƴŀƧƭŜǇƛŜƧ Ȋ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴȅƳ ǳŎƘǿȅǘŜƳύΣ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ ƭǳō ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ōŀǘŜǊƛƛ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪǳǊƪƽǿΦ 
5ƻȊƻǿƴƛƪ ƳȅŘƱŀΣ ǎǳǎȊŀǊƪŀκǊťŎȊƴƛƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ƨŀƪ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ǳƳȅǿŀƭƪƛ ƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ улπммл ŎƳ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǎŀŘȊƪƛΦ 
 
¢ƻŀƭŜǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ƭǳō ƭƛƴƪť ǿȊȅǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŊ ǎƛť ƴŀ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пл ŎƳ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǎŀŘȊƪƛ π ƭƛƴƪŀκǇǊȊȅŎƛǎƪ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ 
ǇƛƪǘƻƎǊŀƳŜƳ π Ǉƻǿƛƴƴȅ ŀƪǘȅǿƻǿŀŏ ŀƭŀǊƳ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ƻōǎƱǳƎƛΦ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ 
ǿȊȅǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀŏ ǎƛť ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ ǘƱŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘƻŀƭŜŎƛŜ 
 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿƻƪƽƱ Ƴƛǎƪƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ όȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƴƛŀ ƭǳō 
ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀύ ǇǊȊŜǎƛŀŘŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǿƽȊƪŀ ƴŀ Ƴƛǎƪť ǳǎǘťǇƻǿŊΦ  

 

 

|Ŏƛŀƴȅ ƛ ǇƻŘƱƻƎƛ ǘƻŀƭŜǘȅ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊŜ ǎƻōŊ ǎƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŀƴŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ 
ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭƛǎǘŜǿ ǇǊȊȅǇƻŘƱƻƎƻǿȅŎƘ ƭǳō ŎƻƪƻƱƽǿ ǿ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅƳ ƪƻƭƻǊȊŜΦ 



wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ atDY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  со μ S t r o n a                                                                                            
 

 
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƱŊŎȊƴƛƪƽǿ ǏǿƛŀǘƱŀ ǘƻ ул π ммл ŎƳ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǎŀŘȊƪƛΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǘƻŀƭŜǘȅ ǿ ǿƛŜǎȊŀƪƛ ƴŀ ǳōǊŀƴƛŀκōŀƎŀȍ π ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ мул ŎƳ 
ƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ ммл ŎƳΦ 

tƻŘƱƻƎƛ ƛ ǇƻǎŀŘȊƪƛ ǿ ǘƻŀƭŜǘŀŎƘ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 
ŀƴǘȅǇƻǏƭƛȊƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǿŜǘ ȊŀƳƻŎȊƻƴŜΣ ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŀōȅ ōȅƱȅ ƻƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ƴƛŎƘ ǿƻŘȅΦ  

WŜȍŜƭƛ ǏŎƛŀƴȅ ŘȊƛŀƱƻǿŜ ǘƻŀƭŜǘȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǎŊ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƎƛǇǎƻǿƻπƪŀǊǘƻƴƻǿŜƧΣ ǇƻŎƘǿȅǘȅ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ Ƴƻƴǘƻǿŀŏ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀ ƻǎƻōƴŜƧ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿƱŊŎȊƴƛƪƛ ǏǿƛŀǘƱŀ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ όǇƻŘŀƧƴƛƪƛ ƳȅŘƱŀΣ ǇŀǇƛŜǊǳ 
ǘƻŀƭŜǘƻǿŜƎƻΣ ǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ǎǳǎȊŀǊƪƛ Řƻ ǊŊƪύ ƴŀƭŜȍȅ Ƴƻƴǘƻǿŀŏ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ лΣулπмΣмл Ƴ ǇƻǿȅȍŜƧ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǎŀŘȊƪƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƴƛŀȊŘŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻπ
ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴŊ ƪƭŀǇť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜŘ ŘƻǎǘŀƴƛŜƳ 
ǎƛť ǿƛƭƎƻŎƛ ƻǊŀȊ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ лΣсл Ƴ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀ ǿƻŘȅΦ  

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪŀΦ ²ȅōƛŜǊŀƧŊŎ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪΣ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊƽǿΣ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛ ƛǘǇΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜΥ  
 

¶ ŎȊȅ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅǇǊƻŬƭƻǿŀƴȅΣ ƭŜƪƪƻ ǿƪƭťǎƱȅ Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳƛ 
ƪǊŀǿťŘȊƛŀƳƛπ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǘƻ ŘȊƛŜŎƪƻ ǇǊȊŜŘ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǿȅǇŀŘƴƛťŎƛŜƳ  

¶ ŎȊȅ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎǘǊŜΣ Ŏƻ ƎǊƻȊƛƱƻōȅ ǎƪŀƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀƧŊ Ȋ 
ƴƛŜƎƻ ȍŀŘƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ό ƴǇΦ ƭƛƴƪƛΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȊƛŜŎƪƻ ƳƻȍŜ ǎƛť ǳŘǳǎƛŏύΣ  

¶ ŎȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴƻǊƳȅ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜΣ ƛȍ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ŘŀƴŜƎƻ 
ǿƛŜƪǳκ ǿȊǊƻǎǘǳκ ǿŀƎƛ ȊƳƛŜǏŎƛ ǎƛť Ȋ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ ƴŀ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪǳ ƛ ȍŀŘƴŀ ŎȊťǏŏ ƧŜƎƻ ŎƛŀƱŀ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ǿȅǎǘŀǿŀƱŀ Ȋŀ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ όƳǳǎƛ ǘƻ ōȅŏ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛ 
ŘŀƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳύΣ  

¶ ŎȊȅ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪ ƴŀǏŎƛŜƴƴȅ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ǘŜǎǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŜƎƻ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛŊ όƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ 
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛ ŘŀƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳπ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘǳ 
ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƭŜȍŊŎŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ 
ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǇƛŜƪǳƴŀύΦ  

¶ ŎȊȅ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪ ȊƳƛŜǏŎƛ ǎƛť Řƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ǝƻ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǊƻȊƱƻȍȅŏ ƻǊŀȊ 
ǎǘŀƴŊŏ ōŜȊ ǎƪǊťǇƻǿŀƴƛŀ ƻōƻƪ ƴƛŜƎƻΣ ōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛΣ  

¶ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘȅ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘƛƎƛŜƴȅ  
 
WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻǎƻōƴŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪŀ ǿ 
ǘƻŀƭŜŎƛŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƧΦ ²ȅƳŀƎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪ ǿ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅƳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ улπмлл ŎƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻŘƱƻƎƛΥ 
π ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪŀΥ рл ŎƳ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛΣ тл ŎƳ ŘƱǳƎƻǏŎƛΣ  
π ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǿȅǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪΥ ул ƪƎΤ  
π ǿȅƳŀƎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪ ōȅƱ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŜ ȊǎǳƴƛťŎƛŜ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪŀΤ  

π ǿȅƳŀƎŀ ǎƛťΣ ōȅ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜǿƛƧŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǎƛƱȅ ƳŀƪǎΦ нр bΤ  
π ǿȅƳŀƎŀ ǎƛťΣ ōȅ ƻōǎƱǳƎŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜǿƛƧŀƴƛŀ ōȅƱŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƧŜŘƴŊ ǊťƪŊΤ  
π ȊŀōǊŀƴƛŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪƽǿ ƻ ƻǎǘǊȅŎƘ ƭǳō ƪŀƴŎƛŀǎǘȅŎƘ ƪǊŀǿťŘȊƛŀŎƘΦ 
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² ǎǘǊŜŬŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻπǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŎȊťǏŎƛŀŎƘΥ ŘŀƳǎƪƛŜƧΣ ƳťǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻǎƻōƴŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪŀ ǿ ǘƻŀƭŜŎƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴŜƧΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƧŜƎƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 
ǇǊȊŜǿƛƧŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƻōƛŜǘȅ ƛ ǇǊȊŜȊ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜǿƛƧŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ǎǘǊŜŦŊ ǘƻŀƭŜǘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳƳȅǿŀƭƪƛΦ  

 

 

 

tƻȊŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ǿ ƳƛŀǊť 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪŀ όƭŜȍŀƴƪƛύΣ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜǿƛƧŀƴƛŀ 
ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ  
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{ǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ 

² ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƭŀǊƳǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ŘǊƻƎť ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ŘȋǿƛťƪƛŜƳ ƭǳō 
ǏǿƛŀǘƱŜƳΦ {ȅǎǘŜƳǳ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎť ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴȅΦ hōŀ ōǳŘȅƴƪƛ 
ƴƛŜ ǎŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǎǇǊȊťǘ Řƻ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ hȊb όƪǊȊŜǎŜƱƪƻ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴŜύΦ .Ǌŀƪ Ǉƭŀƴƽǿ 
ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ  

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффм ǊΦ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ 
нлмт ǊΣ ǇƻȊΦ тосΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƻōƛŜƪǘǳ ƭǳō ǘŜǊŜƴǳ 
ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƳΦ ƛƴΦ ŘƻΥ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅƳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƻōƛŜƪŎƛŜ ƭǳō ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΣ ȊŀȊƴŀƧƻƳƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 
ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅƳƛΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǇƻȍŀǊǳΣ ƪƭťǎƪƛ 
ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ  

²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ 
ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜƎƻ 5{h ό±9{ π±ƻƛŎŜ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ ŜƳƛǘǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅƎƴŀƱȅ 
ƎƱƻǎƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ƭǳō ƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǿȅƧǏŏ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΣ ƻǏǿƛŜǘƭƻƴȅŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜΣ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ ƛ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ȍƽƱǘŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƪƻƴǘǊŀǏŎƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ōŀǊǿȅ ŘǊȊǿƛ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƻǇǊŀǿȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ǎǘŀƭŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ ƴŀŘ ǿȅƧǏŎƛŀƳƛ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴȅƳƛΦ  

hǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿȊǊƻƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ 
ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō Ȋ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ǎƱǳŎƘǳ ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ 
ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Řƻǘȅƪƻǿŀ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘ 
Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Ƴƻƴǘƻǿŀƴŀ ǿ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ όƴŀ ǇƻǊťŎȊŀŎƘ ƭǳō ƴŀǊƻȍƴƛƪŀŎƘ ǏŎƛŀƴύΦ 
5ǊƻƎŀ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿƻƭƴŀ ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀŏ ƻǎƻōƛŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ŜǿŀƪǳŀŎƧť Ȋ ōǳŘȅƴƪǳΦ aƛŜƧǎŎŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜǿŀƪǳŀŎƧť Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜΣ ƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǇƻȍΦ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ŜƪƛǇŀƳƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅƳƛΦ  

aƛŜƧǎŎŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƴŀ ŜǿŀƪǳŀŎƧť Ȋ ƻōƛŜƪǘǳ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť 
ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ƪƭŀǘƪŀŎƘ ǎŎƘƻŘƻǿȅŎƘΦ aƛŜƧǎŎŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ŘǊƻƎƛ 
ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊ 
ƱŊŎȊƴƻǏŏ ȊŜ ǎƱǳȍōŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ŜǿŀƪǳŀŎƧťΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ 
ƳƛƴΦ ŘǿƻƳŀ ǎǇƻǎƻōŀƳƛΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ƎŀǏƴƛŎȊŜΣ ƪƻŎŜ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 
ǎƛŜŘȊƛǎƪƻ Řƻ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ƻǎƽō ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊǳŎƘƻǿȅŎƘΦ  

 

5ǊƻƎƛ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ŀƭŀǊƳƻǿŜ 
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tǊȊȅƪƱŀŘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴŜƧΥ 
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{ǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ  

² ƻōǳ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘƱǳƳŀŎȊŀ ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ 
Ƨŀƪ ƛ ȊŘŀƭƴŜƧΦ  

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť tƻƭǎƪƛƳ 
WťȊȅƪƛŜƳ aƛƎƻǿȅƳ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǘŀƪƛƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 
{ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǘƱǳƳŀŎȊŀ ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻ ƭǳō ǘŜȍ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǘƱǳƳŀŎȊŀ ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻΦ ¦ǎƱǳƎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛǳ 
ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ƻǎƻōŊ ƴƛŜǎƱȅǎȊŊŎŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿƛŘŜƻ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǊŀȊǳΦ  

 

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ƧťȊȅƪƛŜƳ ƎƱǳŎƘȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ tƻƭǎƪƛ WťȊȅƪ aƛƎƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƻŘǊťōƴŊ ƻŘ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ƎǊŀƳŀǘȅƪť ƛ ǎƪƱŀŘƴƛťΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ DƱǳǎƛ ƳŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ǘŜƪǎǘǳ ǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿ 
ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΣ ŀ ƻǎƻōŀ ƴƛŜȊƴŀƧŊŎŀ ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ǎȊȅƪǳ ȊŘŀƵ 
ƴŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ƎƱǳŎƘŊΦ  

!ōȅ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀŏ ǘť ōŀǊƛŜǊť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǳǎƱǳƎť ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǿƛŘŜƻ Ȋ ǘƱǳƳŀŎȊŜƳ ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƎƻ ǿ ƪŀƳŜǊť ƛ Ȋ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ  

¢ƱǳƳŀŎȊ ƻƴπƭƛƴŜ ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǘŀƵǎȊŊ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘƻǿƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ƧťȊȅƪǳ ƳƛƎƻǿȅƳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ŘƴΦ мф 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмм ǊΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ƻƴƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘƱǳƳŀŎȊŀ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ς ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ȊŜ ǎǇǊȊťǘŜƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳΦ  

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǎƽō ƎƱǳŎƘȅŎƘ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳŜƳΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǎƻōȅ 
ƎƱǳŎƘŜƧΦ 

 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǘƱǳƳŀŎȊŀ ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻ 
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{ǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ  

½ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ƻŘ ƻǎƻōȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ƻōǳ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 
ƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱǳŎƘΦ  

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻƳ ǎƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅƳ 
ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {ȅǎǘŜƳ ǘŀƪƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŜǘŜƴǘƽǿΦ 
LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ Ǉťǘƭť 
ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŊΦ  

 

tťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘƻŎȊƴŊ ƴŀȊǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǎƱǳŎƘǳΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ƻƴŀ ƻŘōƛƽǊ 
ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜŘƻǎƱȅǎȊŊŎȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ŀǇŀǊŀǘ ǎƱǳŎƘƻǿȅ Ȋ ŎŜǿƪŊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŊ όǎȅƳōƻƭ Ϧ¢Ϧ ƴŀ 
ŀǇŀǊŀŎƛŜ ǎƱǳŎƘƻǿȅƳ π ƻōŜŎƴƛŜ фл҈ ŀǇŀǊŀǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿōǳŘƻǿŀƴŊ ŎŜǿƪť ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŊύ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ 
ƴƛŜǎƪŀȊƛǘŜƭƴƛŜ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ Řȋǿƛťƪǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ƎƱƻǏƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƴŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ǉťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǎƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΦ  

.ŀŘŀƴƛŀ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱƻǏŏ Ƴƻǿȅ ŘȊƛťƪƛ Ǉťǘƭƛ ƳƻȍŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ƻ тлπмлл҈Φ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ 
ǇťǘƭŜ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƭŀ ƻǎƽō ǎƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΦ  

{ȅǎǘŜƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǎƱǳŎƘǳ Ȋ ǇťǘƭŊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŊ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƎƻ ǿ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ Ǉťǘƭť ƻǊŀȊ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ Ǉťǘƭƛ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧΦ  

5ƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ȋǊƽŘƱƻ Řȋǿƛťƪǳ ς ƳƛƪǊƻŦƻƴΣ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛƻǿȅ ǎŀƭƛΣ /5Σ 
ǘŜƭŜǿƛȊƻǊ ƛǘǇΦ 5Ȋƛťƪƛ Ǉťǘƭƛ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŀǇŀǊŀǘǳ ǎƱǳŎƘƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴȅƳΣ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴȅƳ ǎȅƎƴŀƱŜƳΣ ōŜȊ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ƛ ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ  

tťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ 
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tťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ ǘƻ ƻŘōƛƽǊ ƴƛŜǎƪŀȊƛǘŜƭƴŜƎƻΣ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ƛ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ŘȋǿƛťƪǳΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť 
ƧŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǇŀƴǳƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍȅ ǇƻȊƛƻƳ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ǎȊǳƳǳΣ Řǳȍȅ ǇƻƎƱƻǎ ŀƭōƻ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƻǿȅΦ  

 

tťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ ōťŘȊƛŜ ŘŀǿŀƱŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƻ ƛƭŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ƛ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƴƻǊƳȅ tb 9b слммуπпΥнллтΦ {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ƛ 
ŎŜǊǘȅŬƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƻǎƽō ǎƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō Ȋ 
ǊŀƳƛŜƴƛŀ 9CIhI π ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǘƻ tƻƭǎƪŀ CǳƴŘŀŎƧŀ hǎƽō {ƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΦ  

tťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŀΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻōƛŜƪǘǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƴŀƭŜȍȅŎƛŜ 
ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ Ǉťǘƭƛ ƻǊŀȊ ǿȅƧŀǏƴƛŀƴƛŀ ƻǎƻōƻƳ ǎƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅƳΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƳƻƎŊ 
Ȋ Ǉťǘƭƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ  

¢ȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ōťŘŊ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ƳƻȍŜƳȅ ƳƛŜŏ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ Ǉťǘƭŀ 
ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ Řŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƛ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŜΦ  

{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǉťǘƭƛ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ŘŀƧŜ ƻǎƻōƻƳ ǎƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅƳ ƪƻƳŦƻǊǘ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Řȋǿƛťƪ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǳōȅǘƪǳ ǎƱǳŎƘǳΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ƛŎƘ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ǇŀǊǘȅŎȅǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ōŜȊ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƽō ǘǊȊŜŎƛŎƘΦ  
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{ǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ  

½ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŀƪŊ ǳȊȅǎƪŀƴƻΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ōǳŘȊƛ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƪƱƻǇƻǘŀƴƛŜ ǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǿȅƴƛƪŀ 
ŎȊťǎǘƻ Ȋ ōǊŀƪǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀŏΣ Ƨŀƪ ǊƻȊƳŀǿƛŀŏΣ ǿ Ƨŀƪƛ 
ǎǇƻǎƽō ǇƻƳƽŎΦ .Ǌŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ 
ƪǘƽǊȅƳƛ ƳŀƳȅ ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ  

мΦ 5ŜŬƴƛŎƧŀΣ ƳƻŘŜƭŜ ƛ ƧťȊȅƪ ƻǇƛǎǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ƻǎƻōŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  
нΦ wƻŘȊŀƧŜ ƛ ǎǘƻǇƴƛŜ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ  
оΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ  
пΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴŀ ǘƭŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ  

рΦ ²ȅƳƛŀǊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΥ όƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀύ  

ω ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŀΣ  
ω ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ  
ω ŎȅŦǊƻǿŀΦ  

сΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŀΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ  

тΦ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǿȊǊƻƪƻǿŀΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊŀŎƘ ǿŀŘ ǿȊǊƻƪǳΣ ŀƭŦŀōŜǘ .ǊŀƛƭƭŜΩŀΣ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ōƛŀƱŊ ƭŀǎƪŊ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜƧΣ  

уΦ tƛŜǎ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ  
фΦ hǎƻōȅ ƴƛŜǎƱȅǎȊŊŎŜ ƛ ƴƛŜŘƻǎƱȅǎȊŊŎŜΣ Ǉťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀΣ ƧťȊȅƪ ƳƛƎƻǿȅΣ ŘŀƪǘȅƭƻƎǊŀŬŀΣ ƻǎƻōȅ 
ƎƱǳŎƘƻƴƛŜǿƛŘƻƳŜΣ ŀƭŦŀōŜǘ [ƻǊƳŀ  

млΦ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ς ǊƻŘȊŀƧŜΣ ȊŜǎǇƽƱ 5ƻǿƴŀΣ !ǳǘȅȊƳ  
ммΦ Wŀƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻōǎƱǳȍȅŏ ƪƭƛŜƴǘŀ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΥ  

ω ǊǳŎƘƻǿŊΣ  
ω ǿȊǊƻƪƻǿŊΣ  
ω ǎƱǳŎƘƻǿŊΣ  
ω Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ Ƴƻǿȅ ƛ ƴƛŜƳƽǿƛŊŎŜƎƻ  
ω ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ  
ω ŜǇƛƭŜǇǎƧŊ ƛ ǇŀŘŀŎȊƪŊ  

мнΦ 9ǿŀƪǳŀŎƧŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ  

 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ 
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wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǎƻōƛŜ Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ōťŘŊŎŜƧ ǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜ Ǉǎŀ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻΦ tƛŜǎ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ 
αƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅǎȊƪƻƭƻƴŜƎƻ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǇǎŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǉǎŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ ƻǎƻōȅ 
ƴƛŜǿƛŘƻƳŜƧ ƭǳō ƴƛŜŘƻǿƛŘȊŊŎŜƧ ƻǊŀȊ Ǉǎŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ǊǳŎƘƻǿƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳƱŀǘǿƛŀ 
ƻǎƻōƛŜ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳέΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǇǊŀǿŀ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜƧ ǿ ŀǎȅǏŎƛŜ Ǉǎŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ 
Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΥ 

 

!ǊǘΦ нлŀΦ 

мΦ hǎƻōŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǎŜƳ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎȅƳ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǿǎǘťǇǳΥ 

мύ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƴŀǳƪƛΣ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΣ ƻōǎƱǳƎƛ 

ōŀƴƪƻǿŜƧΣ ƘŀƴŘƭǳΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ǳǎƱǳƎΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ ƳƻǊǎƪƛƳ ƭǳō ǿƻŘƴȅƳ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ǇƻŎȊǘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƛ 

ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΤ 

нύ Řƻ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΤ 

оύ ƴŀ ǇƭŀȍŜ ƛ ƪŊǇƛŜƭƛǎƪŀΦ 

нΦ ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ мΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǿƻŘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

оΦ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ м ƛ нΣ ƴƛŜ Ȋǿŀƭƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ Ȋ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ Ǉǎŀ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻΦ 

пΦ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ м ƛ нΣ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Ǉǎŀ 

ŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǳǇǊȊŊȍ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŊ ŎŜǊǘȅŬƪŀǘǳ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀǘǳǎ Ǉǎŀ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ƛ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 

ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴȅŎƘΦ 

рΦ½ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ м ƛ нΣ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘǊŜƴŜǊ Ǉǎŀ ǎȊƪƻƭƻƴŜƎƻ ƴŀ Ǉǎŀ 

ŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 

Ǉǎƽǿ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘΦ 

 

сΦhǎƻōŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ Ǉǎǳ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƳǳ ƪŀƎŀƵŎŀ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǝƻ ƴŀ ǎƳȅŎȊȅΦ 

tƛŜǎ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎȅ 
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hǎƻōŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ƻōƛŜƪǘǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊƎƱƻǎƛŏ ƻōŜŎƴƻǏŏ Ǉǎŀ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ǳǇǊȊŊȍΦ tƛŜǎ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƴŀ ǎƳȅŎȊȅ ƛ ƴƻǎƛŏ ƪŀƎŀƵŎŀΦ tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǇƛŜǎ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅΣ ǿ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ ǳǇǊȊťȍȅΣ ƴŀǇƛǎ αǇƛŜǎ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎȅέΦ hǎƻōŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŀ 
Ƴǳǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŎŜǊǘȅŬƪŀǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ǎǘŀǘǳǎ Ǉǎŀ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ƛ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴȅŎƘΦ ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǎǿƻƧŜƎƻ Ǉǎŀ ƛ Ǉƻƴƻǎƛ ǇŜƱƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

²ƛŘȊŊŎ ƻǎƻōť Ȋ ǇǎŜƳ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǇƛŜǎ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊŀŎȅΣ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎƪǳǇƛƻƴȅΣ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ǎƛť ǊƻȊǇǊŀǎȊŀŏΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƎƱŀǎƪŀŏ Ǉǎŀ ŀƴƛ ƘŀƱŀǎƻǿŀŏ ǿ ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ǿƻƱŀŏ 
ƎƻΣ ƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǿŀŏ Ǝƻ ǎƳŀƪƻƱȅƪŀƳƛΦ /ƘŎŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅǿƛǘŀŏ Ȋ ƻǎƻōŊΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊŀŎŀŏ ǎƛť ȊŀǿǎȊŜ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǎŀΦ bƛŜ ǿƻƭƴƻ ƎƱŀǎƪŀŏ Ǉǎŀ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ōŜȊ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƧŜƎƻ 
ƻǇƛŜƪǳƴŀΦ 
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tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿκǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǎŊ ǿǎƪŀȊƽǿƪŀƳƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ŎȊȅƭƛ 
ŘƻǎǘťǇ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ Řƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōƛŜƪǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ŘŜŬƴƛŎƧŊ αǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻέΦ  
 
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻΥ  
 
½ŀǎŀŘŀ мΥ ¦ȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ό9ǉǳƛǘŀōƭŜ ¦ǎŜύΦ  
½ŀǎŀŘŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƭǳŘȊƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΦ ² ƳȅǏƭ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ 
ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ōŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽōΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǳƴƛƪŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
Řƻ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƭǳō ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛΦ  
 
½ŀǎŀŘŀ нΥ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ όCƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ¦ǎŜύΦ  
½ŀǎŀŘŀ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳȍȅŎƛŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ȊŀǎŀŘŊ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ 
ǿȅōƽǊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō ƭŜǿƻ 
ƛ ǇǊŀǿƻǊťŎȊƴȅŎƘύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ƛ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊȅ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ƴƛŎƘ ŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ς ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǘŜƳǇŀ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅΦ  
 
½ŀǎŀŘŀ оΥ tǊƻǎǘŜ ƛ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ό{ƛƳǇƭŜ ŀƴŘ LƴǘǳƛǝǾŜ ¦ǎŜύΦ  
½ŀǎŀŘŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƛŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōȅƱȅ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƧŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 
ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘύ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ tƻŘŎȊŀǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳƴƛƪŀŏ ȊōťŘƴŜƎƻ ƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΣ 
ŘōŀƧŊŎ ƻ ǎǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ƛƴǘǳƛŎƧŊΦ  
 
½ŀǎŀŘŀ пΥ /ȊȅǘŜƭƴŀ όȊŀǳǿŀȍŀƭƴŀύ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ όtŜǊŎŜǇǝōƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ  
² ƳȅǏƭ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿƛŜƭƻƳƻŘŀƭƴŀΥ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȍȅǿŀŏ ǘȅƭƪƻ 
ƧŜŘƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜƪŀȊǳΣ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƪƛƭƪǳ ǊƽȍƴȅŎƘ όƻōǊŀȊǳΣ ǎƱƻǿŀΣ 
Řƻǘȅƪǳύ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀŘƳƛŀǊǳ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŀ ƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƱŀǘǿŜ Řƻ ƻǇƛǎŀƴƛŀ 
όǘŀƪΣ ŀōȅ ƴǇΦ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿ Ʊŀǘǿȅ ǎǇƻǎƽō ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƛŜǊǳƴŜƪύΦ  
 
½ŀǎŀŘŀ рΥ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƧŀ Řƭŀ ōƱťŘƽǿ ό¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 9ǊǊƻǊύΦ  
½ŀǎŀŘŀ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ǎƛť Řƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΦ  
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YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ōƱťŘƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŜƎƻ ƭǳō ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀΦ YŀȍŘȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŊ Řƭŀ ōƱťŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿōǳŘƻǿŀƴŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ 
ǿȅǇŀŘŜƪ ōǊŀƪǳ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ  
 
½ŀǎŀŘŀ сΥ ²ȅƎƻŘƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ōŜȊ ǿȅǎƛƱƪǳ ό[ƻǿ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ũƻǊǘύΦ  
½ŀǎŀŘŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǘŀƪƛ 
ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΣ ǿȅƎƻŘƴŜ ƛ ƱŀǘǿŜ ƻǊŀȊ ōȅ ǿȅƳŀƎŀƱƻ Ƨŀƪ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ŬȊȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ bŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ȊŀŘōŀŏ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ŎƛŀƱŀΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ǎƛƱȅ ƛ 
ǇƻǿǘŀǊȊŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ  
 
½ŀǎŀŘŀ тΥ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƭŀ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ό{ƛȊŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ¦ǎŜύΦ  
½ŀǎŀŘŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŎȊȅ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ȍŀŘƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊƳƛŀǊ ǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴƛŜ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƱŀǘǿƻǏŏ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƻȊƳƛŀǊǳ ŎƛŀƱŀΣ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƛ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ  
 
½ŀǎŀŘŀ уΥ tŜǊŎŜǇŎƧŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ όtŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛǘȅύΦ  
½ŀǎŀŘŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǿ 
ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻŘŎȊǳŎƛŀ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ǎǘȅƎƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎȅ όƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǎƛŜōƛŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
ǊƽȍƴƛŎ ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛύ ŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ 
ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ƴƛŜƧ ƛ ƻŘŎȊǳŎƛŀ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅΦ  
 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛύ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ {Ŋ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴŜ ƛ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴŜΣ ŀ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 
ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť Ȋŀ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 
ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ƻŘƪƱŀŘŀŏ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ  

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ŀǳŘȅǘ ƛ ƧŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť ƛ ƛƳǇǳƭǎ 
Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ tƭǳǎΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ wȊŊŘǳ ŘǎΦ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ wȊŜŎȊ hǎƽō 
bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿť ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ 
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!ǳŘȅǘ ƛ ǊŀǇƻǊǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                           

 

wŀǇƻǊǘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱΥ              tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ DǳŘŀƴƛŜŎ 

 

                   ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 

 
 

CǳƴŘŀŎƧŀ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ aŜŘȅŎȅƴƛŜ /9²La95 

ǳƭΦ hȊƛƳǎƪŀ пκтΣ прπлрт hǇƻƭŜ 

ōƛǳǊƻϪŎŜǿƛƳŜŘΦǇƭ        ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜǿƛƳŜŘΦǇƭκ 

ǘŜƭΦ тт ппо пс лнΣ рлм луу пфф 

 

{ȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƛŜ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

 

 

tƻŘƳƛƻǘ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ŎŜǊǘȅŬƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǿǇƛǎŀƴȅ ƴŀ ƭƛǎǘť  

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
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bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мп ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф Ǌƻƪǳ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмф ǊΦ ǇƻȊΦмсфсΣ Ȋ ǇƽȋƴΦȊƳΦύ ǳǎǘŀƭŀ 

ǎƛťΣ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tƭŀƴ Řƭŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ _ǳȍȅŎƪŀ о ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ ƛ WťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŀŎƘ 
 

[ǇΦ ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
wŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ  
Ȋ ŀǊǘΦс ǳǎǘŀǿȅ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

мΦ 
aƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜ Řƭŀ 
ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ  

hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƛƻƴƻǿŜ ƛ 
ǇƻȊƛƻƳŜ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

bƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

нΦ 
/ƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊŜ ǿƻƪƽƱ 
ōǳŘȅƴƪǳ 

¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅκ 
hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘǊŜŬŜ 
ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ όŘƻ 
ǿŜƧǏŎƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻΣ 
ǿŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘύ 

²ȅǎƻƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

оΦ tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅκ 
hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ 
ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ 
ǇƛŜǎȊȅŎƘ Řƭŀ hȊb όǇŀǎȅ 
ǳǿŀƎƛΣ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ŘȋǿƛťƪƻǿŀΣ ǎǿƛŜǘƭƴŀύ 

²ȅǎƻƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

пΦ 
²ŜƧǏŎƛŜ ƎƱƽǿƴŜ Řƻ 
ōǳŘȅƴƪǳ 

hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǿŜƧǏŎƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ Řƻ 
ōǳŘȅƴƪǳΣ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŜ ŘǊȊǿƛ 

bƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

рΦ  tƻŎƘȅƭƴƛŀ 
hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

½ŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎƘȅƭƴƛ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ŘƻǎǘŀƴƛŜ 
ǎƛť Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴǇΦ 
ƻǎƻōƛŜ ƴŀ ǿƽȊƪǳ 
ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ 

²ȅǎƻƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

пΦ 5ǊȊǿƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ  
hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŜ 
ŘǊȊǿƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 
ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŀƭ  

bƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ  

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

aƛŜƧǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ 
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рΦ {ŎƘƻŘȅ ȊŜǿ ƛ ǿŜǿΦ 
hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǎŎƘƻŘƽǿ ȊŜǿ ƛ ǿŜǿΦ 
όƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿŜΣ ƴŀǇǊŀǿŀ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǊťŎȊȅ 
ǇǊȊȅ ǎŎƘƻŘŀŎƘύ 

bƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

сΦ  
¢ƻŀƭŜǘȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ  

hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘƻŀƭŜǘ Řƭŀ 
ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
όǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǘƻŀƭŜǘȅ ǿ 
ǇǊȊŜǿƛƧŀƪύ 

²ȅǎƻƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

тΦ 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƭǳō 
ȊŘŀƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ǘƱǳƳŀŎȊŀ ƧťȊȅƪŀ 
ƳƛƎƻǿŜƎƻ 

hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǘƱǳƳŀŎȊŀ 
ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻ ƭǳō ǘŜȍ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǳǎƱǳƎ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǘƱǳƳŀŎȊŀ 
ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻΦ 

bƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

уΦ 

9ƭŜƳŜƴǘȅ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ 
ōǳŘȅƴƪǳΣ 
ƻŘƴŀƧŘȅǿŀƴƛŜ ŘǊƻƎƛ 

hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ 
ǿ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΣ  
Ǉƭŀƴ ǘȅƅƻƎǊŀŬŎȊƴȅ 

²ȅǎƻƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

фΦ 

9ƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
ōǳŘȅƴƪǳ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƛ 
ƻŘƴŀƧŘȅǿŀƴƛŜ ŘǊƻƎƛΣ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǇƛƪǘƻƎǊŀƳƽǿ 

hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ 
ǿ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ 
ōǳŘȅƴƪǳΥ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳȅΣ 
ǘŀōƭƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ 
ǘŀōƭƛŎȊƪƛ ǇǊȊȅ ŘǊȊǿƛŀŎƘ  

bƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

млΦ tťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ 
hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Ǉťǘƭƛ 
ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

bƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

ммΦ {ȅǎǘŜƳȅ ŀƭŀǊƳƻǿŜ 
hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ 
ōǳŘȅƴƪǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ŀƭŀǊƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƻȊƴŀŎȊŜƵ 
ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

bƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 

мнΦ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  
 

hǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ 
ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ 
ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ  

bƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ 
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CǳƴŘŀŎƧŀ /9²La95 ǇƻǎƛŀŘŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ŎŜǊǘȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Ϧ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛϦ όр ǇƻȊƛƻƳ tƻƭǎƪƛŜƧ wŀƳȅ YǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛύ π ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ !ƪǊŜŘȅǘŀŎƧť Řƻ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ 
ŎŜǊǘȅŬƪŀǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘȅƭƪƻ о ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ  

CǳƴŘŀŎƧŀ /9²La95 ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅƳ ŎŜǊǘȅŬƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ 
ŀǊǘΦ мт ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнл ǊΦ ǇƻȊΦмлснύ ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ Ȋ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳ {ŜƧƳƛƪƛŜƳ hǎƽō 
bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ Ȋ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 

9ƪǎǇŜǊŎƛ CǳƴŘŀŎƧƛ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻƴŀŘ мрл ŀǳŘȅǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 

CǳƴŘŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 
ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ŬǊƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ 

¶ {ŀǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

¶ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

¶ ½ŀǎŀŘȅ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǘǊŜǏŎƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƛ ǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƪǎǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

¶ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ 

¶ CǳƴŘǳǎȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜύ ς ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ  

                                                           

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ DǳŘŀƴƛŜŎ 

 

                   ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ CǳƴŘŀŎƧƛ 

 

 

  

Uprawnienia, kt·re posiada  

Fundacja Centrum Edukacji i WdraŨania Innowacji w Medycynie 

 


